BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DPAI HOC NHA TRANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 24 /NQ-PHNT Khénh Hoa, ngay 29 thing {4 nim 2024
NGHI QUYET

Ban hanh Chién‘lquc phét’trién Trwdng Pai hoc Nha Trang dén nim 2030,
tam nhin dén nim 2045 (cAp nhit nim 2024)

- HOI PONG TRUONG TRUONG DAl HQC NHA TRANG

Can cir Quyét dinh sé 155/CP ngay 16 thang 8 ndm 1966 cua Hji dong Chinh phu
vé viéc thanh ldp va quy dinh nhiém vy, quyén han cua Truong Thiy san nay la Truong
Dai hoc Nha Trang;

Cdn cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 ndm 2012 va Ludt sia asi bé sung
mot s6 diéu cia Lugt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018; Nghi dinh so
99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cia Chinh  phii Quy dinh chi tiét va hudng
dén thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sira di, b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Cdin cir Quyét dinh SO 4790/0Db-BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2020 cua B¢ trudng
B6 Gido duc va Dao tao vé viéc cong nhdn Hoi dong trudng T ru'ong Dai hoc Nha Trang
nhiém ky 2020-2025;

Can cik Nghi quyét s6 340/NQ DHNT ngay 24 thing 03 nim 2021 cia Hpi dong
treong vé viéc ban hanh Quy ché T6 chire va hoat dong cua Truong Dai hoc Nha Trang;
Nghi quyét s6 1 7/INQ-DHNT ngay 16 thang 9 nam 2024 cia Hoi déng truong vé Phién hop
thir XV cia Hpi dong trucng nhiém ky 2020-2025,

- Xét dé nghi cua Hiéu trucng tai To trinh s6 81 5/TTr-DHNT ngay 05 thdng 09 nam
2024 vé viéc cho y kién, théng qua Chién lepc phit trién Truong Pai hoc Nha Trang dén
néim 2030, tam nhin dén ndm 2045 (cdp nhdt ndm 2024).

QUYET NGHI:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phat trién Trudmg Pai hoc
Nha Trang dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 (cp nhét ndm 2024).

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky va thay thé Nghi quyét s6 1038/NQ-
DHNT ngay 06/10/2021 cta Hoi dong truong v€ ban hanh Chién lugc phét trién Truomg
Dai hoc Nha Trang dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045.

Pidu 3. Hoi ddng trudong; Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng; cac trudng don vi thude
va truc thudc; toan thé vién chtc, ngudi lao dong va ngudi hoc cia Truong Pai hoc Nha
Trang chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./. &

Noinhgn: =BV HOL PONG TRUONG
- BO GD&DT (dé blc); /> SCRU TICH
- Dang ity (d€ bic); (o WUGNG@\\ ’
- Nhu Diéu 3; = =5 A am@)@ :
- Luw: VT, HDT. °l BAILHOZ ) ) /-
- \ NHA TF "%‘“}“‘ ’47’// /ﬂ-’



BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC NHA TRANG

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG DPAI HOC NHA TRANG

PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045
(CAP NHAT NAM 2024)




2

MUC LUC
PHAN 1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUGC ..ouuereerrmeeesessesesssssssssssssssssssssssssens 3
PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUQC ..uuooureencresrssesssnsesssssssssssssssssssssssssisssssssssssssessanes 4

2.1. Str ménh, gia tri c6t I6i, triét Iy gido duc, tAm nhin va vién canh dén nam 2045.. 4

211 SEMEND....ciii e e 4
o 202, GRAEE] OB 18] cevevveereeneeieiinns ST SRR SR R 4
2.1.3. THEL LY IAO QUC vov.vveoeeeeeeeeeee e vese e ees s se e seeesssess e e 4
2.1.4. TAm nhin @80 DAM 2045 ...ccovrmrerieeseseeeessessssssss e sssss s sssssssssss s 4
2.1.5. Vi€n CANA NAM 2045.......ovecveeeceeeeeeeeece et sss s st sr et 4
2.2. Muc tiéu phat trién dén DA 2025 ....u..euceeeeeeeesssseesssssssessesssssssnssssssssssssssesssens 4
2.2.1. MUC HEU tONZ QUAL .vvvovveeereieeeeeeeee e ee s es e sess e 4
2.2.2. C4c muc tiéu chién luge, chi tiéu then chdt va gidi phap .....oooevveveveeeverreereeenen. 4
2.3. Muc tién phat trién @én nAm 2030 ..........ceceeemveemrensssssessssssesssesssssssossesssssssssssasess 9
2.3.1. MUC HBU EONZ QUAL ..o es s es e 9
2.3.2. Cac muc tiéu chién luoc, chi tiéu then chbt va i1 PhAp .oooveceiiicc 9
2.4. Muc tiéu phat trién dén nAm 2035 .........ceererreeeenessseesseesssesssssssssssessesssessssssssesssens 15
2.4.1. MUC HEU ONZ QUAL ......oveoe e ss e S 15
2.4.2. Cac muc ti€u phat trién cu th @0 nAM 2035 e eree e 15
PHAN 3. CAC NHIEM VU, PE AN TRONG TAM.....coveemrererereesnesrsssssessseesssssssens 16

PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN......oirrerrriresnssssssssssssssssssssesssssssssasssssassssssssssess 17



3

PHAN 1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Luat Gido duc nam 2019; Luét Gido duc Dai hoc nam 2012; Luét sira dbi bd sung
mot sé didu ctia Luat Gido duc Pai hoc nim 2018;

2. Nghi quyét sb 36-NQ/TW ngay 22/10/2018, Hoéi nghi lan thir tdm ctia Ban Chap
hanh Trung uong Khéa XII vé Chién lugc phét trién bén vimmg kinh té bién Viét Nam dén
nam 2030, tAm nhin dén nim 2045;

3. Céan cir Nghi quyét sb 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 cta Bo Chinh tri vé Phit trién

kinh té - xa hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bac Trung B va duyen ha1 Trung

‘Bo6 dén nim 2030, ‘tAm nhin &n nim 2045;

4. Cin cit Nghi quyét sb 168/NQ- CP cua Chinh phu vé Ban hanh Chuong trinh hanh
dong cua Chinh phua thue hién Nghi quyét sb 26-NQ/TW ngay 03 thang 11 ndm 2022 cia
B Chinh tri v& phét trién kinh té - x4 hoi vabao dam qudc phong, an ninh ving Bic Trung
b6 va duyén hai Trung B6 dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045;

5. Nghi quyét sb 20-NQ/TW‘ngay 01/71 1/2012, Hoi nghi 1an thtr séu ctia Ban Chép
hanh Trung wong Pang khoa XI vé Phat trién khoa hoc va cdng nghé phuc vu su nghiép
cong nghi€p hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trudong dinh hudéng x& hdi chi

nghia va hoi nhdp quéc té;
6. Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013, Hoi nghi lan thir tAm cua Ban chap

hanh trung wvong Pang khéa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc dap tmg yéu céu
cong nghiép hoa, hién dai hoéa trong diéu kién kinh t& thi truomg dinh huéng xa hoi chu

nghia va hdi nhép quoc te

7. Quyét dinh sb 339/QD-TTg ngay 11/3/2021 cia Thi twéng Chinh phu, Phé duyét
Chién lugc phat trién thily san Viét Nam dén nam 2030, tm nhin dén nim 2045;

8. Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP, ngay 10/9/2020 ctia Chinh pht vé vi tri viée 1am
va s6 ngudi 1am viée trong don vi su nghiép cong 14p;

9. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/ 12/2019 cta Chinh phi Quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mdt s6 diéu cia Ludt stra doi, bd sung mot so diéu cia Ludt Gido
duc dai hoc;

10. Nghi dinh s6 120/2020/NB-CP ngay 07/10/2020 ciia Chinh pha Quy dlnh vé
thanh 14p, t6 chtc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap;

11. Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phi Quy dinh co ché
tw chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 14p;

12. Cén cir chic néng, nhiém vy, tinh hinh thyc té, va thuc trang phét trién linh vuc
kinh té bién ctia Trudng Pai hoc Nha Trang;

13. Nghi quyét Dai hoi Pang b 14n thir XXI, nhiém ky 2020-2025 cta Péang bd
Trudng Dai hoc Nha Trang;

14. Nghi quyet s6 340/NQ-DHNT ngay 24/3/2021 ciia Hoi ddng trudomg vé viée ban
hanh Quy ché T4 chirc va hoat dong cia Truong Pai hoc Nha Trang;

15. Chién lroc phit trién dio tao, khoa hoc c6ng nghé va chuyén giao tri thirc ctia céc
nganh va dia phuong;

16. Qué} trinh hoi nhép quéc té sau rong va yéu cau dit ra cia cudc cach mang cong
nghiép 4.0 doi véi gido duc.
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PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUQC

2.1. S\t ménh, gia tri cét 16i, triét 1y gido duc, tAm nhin va vién canh dén niam 2045

2.1.1. Str ménh

Nghién cttu khoa hoc, dao tao nhéan Iuc trinh dd cao va chuyén giao tri thirc da linh
vuc, chi trong phat huy thé manh linh vire khoa hoc - cong ngh¢ bién va thuy san.

2.1.2. Gid tri cét 16i

- Tién phong - Poan két - Hoi nhép - Nang dong - Trach nhiém

2.1.3. Triét Iy gido duc

Phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sang tao va ¥ thirc trach nhiém trong moi
trudng gido duc hdi nhép, gan ket vai thuc tien nghé nghiép va cong dong.

2.1.4. Tam nhin dén nim 2045 |

Pén nim 2045 14 dai hoc ¢6 thir hang cao ciia Viét Nam; thudc nhém dau cac dai hoc &
Chéau A vé mét so nganh khoa hoc - cong ngh¢ bién va thuy san.

2.1.5. Vién cinh nim 2045

Quin tri - 16 chikc: LA dai hoc gdm céc vién, trudng thanh vién, trung tm nghién
ctru va chuyén giao tri thitc; ¢6 co ciu quan tri minh bach va tinh gon, tu chii hoan toan;
kiém dinh va cai tién lién tuc theo cac chuin myc qudc t€ 1 co ché hoat dong chu dao trong
quén tri Nha truong.

Doi ngii: Doingil ¢6 trinh do cao, sang tao, nang luc hdi nhép, chuyén nghiép, trach
nhiém va tdm huyét vdi cong viéc.

Do tao v hoat dpng chuyén mon: La noi trao quyén tur do hoc thudt, c6 mdi trudng
hoc thuét, tich cuc, sdng tao tri thirc méi; dao tao nhan lyc c6 ndng luc sdng tao, khoi
nghiép, hoi nhép, tu hoc tdp va nghién ctru sudt doi.

Nghién ctru khoa hoc, ch uyén giao tri thirc, hgp tdc quic té va phuc vu cong dong
Xuét ban qudc t&, ban quyén sang ché, chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa cac két qua
nghién ciru c¢é ham lugng khoa hoc cao 14 ddng luc cia su phat trlen ndi bt vé mot sd
nganh khoa hoc - cong nghé bién va thiy san; hoat dong hop tac qubc té sau, rong va hidu
qué; c6 trach nhiém cao d6i voi cong ddng va déng gép cho su thinh viugng chung ciia dia
phuong, quoc gia va khu vuec.

Thiwong hi¢u va danh tiéng: Déap tmg tot nhit nhu cdu ciia nguoi hoc va can b vién
chirc; dép g tbt céc chuan nghién cdu khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thitc & tAm
qudc gia, khu vue va qube té.

Tai chinh, co sé vit chit va cinh quan: Tu chu ben viing Ve tai chinh; co s& vét chat
hién dai va ddng bd v6i mot hé sinh thai mé dua trén nén tang sb, khong gian xanh.

2.2. Muc tiéu phat trién dén nim 2025
2.2.1. Muc tiéu téng qudt

Truong Pai hoc Nha Trang 1a trudng dai hoc da linh vue, nim trong nhém cic trudng
dan dau vé linh vuc thily sén cua Viét Nam.

2.2.2. Cdc muc tiéu chién leoc, chi tiéu then chét va gidi phdp
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Muc ti€éu 1: B6 mdy quan ly tinh gon va hiu qua; cdc don vi thudc va truc thudc
hoat déng theo co ché tw chu va trach nhiém giai trinh.

Cdc chi tiéu then chét:

- 100% khoa vién thudc trrdng tur chit mét phin tai chinh.

Gidgi phdp:

- X4y dung d& 4n tir chi Truérrig Dai hoc Nha Trang.

- Xay dung d8 4n didu chinh, sap xép co chu td chire bd may cép don vi.

- Ban hanh quy dinh tir chit dn cac don vi thudc va tre thude, gin v6i ting cudng
kiém tra, giam sat va trach nhiém giai trinh. -

- Thyc hién phan phéi thu nhép va khen thudng dam béo sy minh bach va cong bang.

- Thuc hién c6ng bing va minh bach trong dao tao, bbi dudng, quy hoach, danh gia
va b nhiém.

Muc tiéu 2: Tat ca cac hoat dong quan ly ciia Nha trudng co ban dugc vén hanh trén
nén tang cong nghé sd.

Cdc chi tiéu then chét:

- Heé théng CNTT toan dién, bao mat va ddng bd; 100% quy trinh quan Iy, phuc vu
dugc s6 hoa, Iuu trir va chia sé théng tin; 100% hoat dong chinh van hanh trén nén tang sb.

- 100% VCHC dugc bdi dudng nang cao k¥ néng, nghiép vy, sir dung thuén thuc cac
phan mém img dung cdng ngh¢ so trong hoat dong quan 1y cta Nha trudng.

Gidi phdp:

- Péu tu phat trién, nang cp ha tAng thong tin, hé théng tich hop dit liéu.

- Thue hién chuyén dbi nén tang sb céc hoat dong chinh ctia Nha truong.

- T6 chirc cac lop bdi dudng nang cao k¥ ning nghiép vu st dung va khai théc hidu
qua céc phin mém quan Iy.

Muyc tiéu 3: Chét luong va quy md dao tao dap img nhu cau nhén luc phuc vy phat
trién kinh té - x& hoi cia dét nudc; dic biét trinh dd sau dai hoc cac nganh thiy san dap

tg tdt nhu ciu nhan luc cia khu vue duyén hai Nam Trung Bo, T4y Nguyén va cac dia
phuong.

Cdc chi tiéu then chot:

- Trén 70% SV t6t nghiép dung han, 80% SV ¢6 viéc 1am dGng nganh nghé dao tao sau v
mdt nim t6t nghié€p, gidgm ty 1& SV bj budc thoi hoc dudi 3%/ndm, SV bj tam dimg hoc tap
dudi 5%.

- Quy md tuyén sinh dai hoc tang 2-3%/nam; 6i linh vire khoa hoc - cong nghé bién
va thiy san, duy tri quy m6 t6i thiéu 25-30 SV/nganh, it nhét 05 16p cao hoc, mé thém it
nhét 01 CTDT béc cao hoc.

- Mbi Khoa/Vién dio tao cé it nhét 01 CTDT dat chuén tién tlén chét hrong cao &
bdc dai hoc; ¢6 cac chuong trinh dao tao két nbi dai hoc va cao hoc gén véi cic chuong
trinh dao tao tién tién - chét luong cao bac dai hoc, theo md hinh 3.5 (bH) + 1.5 (CH), 3.0
(PH) + 1.5 (CH), hodc m6 hinh khéc phit hop.



Gidi phdp:
- Gia tang quy m6 tuyén sinh dua trén co s& nang cao chit luong d61 ngl; duy tri on

dinh s6 lwong sinh vién theo hoc cdc nganh théng qua néng cao chit luong ngudn tuyén,
hoat déng tir van tuyén sinh, co ché hd trg va phuc vu chuyén nghiép.

- Da dang cdc hinh thirc dao tao va chuong trinh dao tao dya trén chinh sach nha
nude, co s§ vat chit nha truong, cac nguon hoc liéu mé, thu vién sé va cong nghe thong
tin trong day va hoc; lién thong trong dao tao, lién két dao tao trong nuéc va quéc té.

- Phat trién cac chuong trinh dao tao tién tién - chét luong cao, chuong trinh dao tao
méi; uu tién cdc nganh phuc vu cho phat trién cdng nghiép phu tro, logistics, thuong mai
cang bién, kinh té s8, khoi nghiép, tmg dung cong nghé cao va tri tué nhén tao (AI).

- Phat trién c4c chwong trinh d3o tao cao hoc theo mé hinh lién hop tir dai hoc dén
cao hoc; rit ngan thoi lugng cac chwong trinh dao tao cao hoc dinh huéng tmg dung. Lién
két xdy dung chwong trinh dao tao cao hoc voi céc co ¢ gido duc dai hoc tai cac dia phuong
c6 thé manh vé khoa hoc - cng nghé bién va thity san.

- Cai tién lién tuc phuong phap giang day, hoc tap va danh gid; da dang va chuyén
nghiép hoéa cdng tac tur van va hd tro sinh vién.

- Thic ddy céc hoat dong khoi nghiép va d6i méi séng tao, hinh thanh khéng gian
khoi nghiép theo huéng gén két chit ché véi doanh nghiép.

. - Taolap mbi quan hé tbt véi cac truong trung hoc phd thong trén dia ban khu vue
tuyén sinh théng qua cac hoat dong ket nghia, ho trg nghién ctru, trai nghiém méi trudng
dai hoc, tr van huéng nghiép, giao luu, tai tro.

- Chuyén nghiép hoa cac hoat dong gin két va phuc vu cong dong.

_ Muc tiéu 4: C6 nang luc tham gia giai quyét cac vén d khoa hoc, cong ngh¢ va thyc
tién cua quc“)g gia; déc biét linh vuc khoa hoc - cong nghé bin va thuy san dat tam khu vuc
Do6ng Nam A.

Cidc chi tiéu then chot:

- Dat it nhét 01 d tai, bai béo, bdo céo khoa hoc/GV/ndm; trong d6 ting it nhét 10%
sO bai bdo quoc té uy tin, sdng ché, giai phap hitu ich/ndm.

- Trién khai it nhit 3 d& tai/dy 4n hop tac qubc t& vé nghién ciru khoa hoc.

- Xuét ban/tdi ban it nhét 10 gido trinh, tai liéu gidng day mdi nim thude linh vuc
khoa hoc - cong nghé bién va thiy san.

- Phén d4u dat 3 - 5 hop ddng chuyén giao cong nghé, nghién ciru phat trién san phdm
khoa hoc -cong ngh¢ méi mang tinh thuong mai/nam; dén2025,¢6 5 - 10 san pham thuong
mai héa, trong d6 c6 it nhdt 02 san phAm mang thuong hiéu Nha trudng.

Gidi phadp:

- Gia ting cAc d& tai, d& 4n nghién ctru ing dung cip qudc gia, tinh, thanh phd, huyén,
khu du 4n, ti€u du &n, doanh nghiép.

- Nang cao vai tr6 cua Vién/Trung tam trong nghién ciru x8y dung cac quy trinh, md

hinh sén xut, nghién ctru thue nghiém trién khai tng dung cac két qua ngh1en ctu khoa
hoc... phuc vu chuyén giao khoa hoc c6ng nghé va thuong mai hoa céc san pham

- Hinh thanh céc quy trinh chuyén giao khoa hoc cong nghé; x4c 1ap danh séch cac
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san phdm va c6ng nghé cua Nha trudng dé diu tu; x4y dung va trién khai chuong trinh
quang ba san pham nghién ctru ciia Nha truong.

- Hinh thanh cac déi tac chién lwoc, tip trung vao céc du 4n nghién ciru va dao tao
ngudn nhén luc chit lrong cao, trao ddi giang vién va sinh vién, wu tién linh vuce khoa hoc
- cdng nghé bién va thiy san.

Muc tiéu 5: D0i ngii gidng vién dap Ung day du tiéu chuin chirc danh, dic biét 13
kién thirc chuyén mén va k§ ning nghé nghiép; déi ngii GS/PGS, dic bist trong linh vuc
khoa hoc - cong nghé bién va thiy san dat ty 1€ cao dap ung cac diéu kién phat trién nghlen
ctru khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thirc.

Cdc chi tiéu then chot:
- 100 % giang vién c6 diy du cac chimg chi nghiép vu su pham, chuyén moén, va k§
nang nghe nghiép.

- Tang it nh.::lt 10 TS/nim, it nhit 03 PGS, GS/nim, dat 40% TS/GV, %O% PGS,
GS/TS;,trong d6 so6 lugng GS, PGS, TS thudc linh virc khoa hoc - cong nghé bién va thiy
san chi€m 50%, c6 3-5 GS/PGS/mdi nganh.

- Dat 20% GV cé kha nang day chuyén nganh bing tiéng Anh; trén 30% GV co nang
luc nghién ctru khoa hoc phuc vu xuét ban québc té, dang ky ban quyén sang ché; c6 it nhét
10 nhém nghién ctru chuyén siu, mang tinh lién nganh, da linh vuc.

Gidi phdp:
- Ra soat, danh gi vé sb luong va chét lwong do6i ngi CBVC hién c6; xdy dung va
trién khai d 4n vi tri viéc 1am, ké hoach phét trién, dao tao va bdi dudng CBVC hang nim.

- X8y dung dé an phat trién nhan luc theo hudng ting nhanh ti 1€ GS , PGS, TS va
thu hat d6i ngfi cé trinh d6 sau TS, TS dao tao & nude ngoai.

- X4y dung va diu tu phat trién cic nhém nghién ctru chuyén sdu, mang tinh lién
nganh, da linh vuc, véi hat nhén 13 cdc chuyén gia uy tin trong va ngoai nudc [am nén tang.

Muc tiéu 6: C6 co s& vét chét co ban hién dai va day da dé dap ung céac yéu ciu vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc trén cAc linh virc trong diém; c6 mdi
trudmg tot cho can bd vién chire va sinh vién phat huy néng luc va hoan thién ban than.

Cdc chi tiéu then chit:

- X4y dung, hoan thién mét s6 phong thi nghiém phuc vu nghién ciru thude linh vuce
khoa hoc - cong nghé bién va thiy san dat chuén.

- Cac khu nha hién hitu ctia Truong dugc cdi tao va st dung hiéu qua.

- Ha tAng céng nghé théng tin va hoc li€u dap ing dugc yéu cdu giang day truc tuyén
va c4c hoat ddng van hanh trén nén tang sb.

Gidi phdp:
- Quy hoach, thiét k& co s& vat chit cia Nha trudng.
- Lap dy 4n ddu tr cong dé cép c6 thdm quyén phé duyét cép kinh phi dau tur.

- Tang cudng mbi quan hé hop tic v6i céc doanh nghiép dé ddu tu phat trién co s&
vat chat ciia Nha truong phit hop quy dinh cda phép luat.
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Muc tiéu 7: Co6 tén trong cac bang xép hang trong nudc va qubc té; kiém dinh céc
chwong trinh d4o tao theo chuén qubc gia va qudc té trd thanh hoat dong thudong xuyén.

Cdc chi tiéu then chot:

- Nha trudmg dat chuén kiém dinh 14n tht ba .

- Thude nhém 20 truong dau theo bang xép hang Webometrics trong hé théng cac co
s¢ gido duc dai hoc cﬁg \{iét Nam; thudc nhém 30 co s& gido duc dai hoc hang dau trong
ca nudc theo cac chi so x€p hang khéc..

- 100% CTDT hoan thanh tu danh gié, trong d6 c6 it nhét 50% CTDT Nha truong dat
chudn quoc gia/AUN-QA; mdi khoa/vién dio tao c6 it nhit 1 chucmg trinh dao tao dat
chudn kiém dinh; 100% CTDT nganh khoa hoc - cong nghé bién va thiy san dat chuén
kiém dinh quéc gia/AUN-QA.

Gidi phap:

- Xay dung ké hoach tir d4nh gi4, kiém dinh ngoai cho tit ca c4c chuong trinh dio
tao.

- X4y dung ké hoach tham gia céc bang xép hang dai hoc cin tham gia.

Muc tiéu 8: Hop tac quéc té sau rong, c6 mot sb d@bi tac chién luge toan dién trong
linh vuc khoa hoc - cong nghé bien va thiy san; céc doanh nghiép doi tac tham gia sdu vao
hoat dong nghién cuu khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thirc ciia Nha truong; céc hoat
dong phuc vu cong dong mang tinh chuyén nghiép va trach nhiém.

Cdc chi tiéu then chét:

-Pén 2025, xay dung duoc it nhét 05 dbi tac chién luge bén vitng; ¢6 3 - 5 du 4n quéc

’
A

te.

- Ty 1€ sinh vién quoc té (ké ca ngan han va cap vin bing) dat it nhit 1% tong s sinh
vién; s gidng vién quoc té dat it nhéit 1% tong s& giang vién.

- Cac nganh dao tao déu c6 su tham gia ciia doanh nghiép/td chitc bén ngoai Trudng
tham gia vao qua trinh giang day.

- Lién két v6i it nhit 03 truong dai hoc khu vuc Duyén hai Nam Trung Bo va Tay
Nguyén d€ dao tao céc nganh c6 nhu ciu dac thu.

Gidi phdp:

- Xay dung d6i tac chién luoc trong dio tao va nghién ctru khoa hoc.

- Tb chirc ngay hdi hop téc gitta Nha trudng va doanh nghiép.

- Tang cudng hop tac véi cac doanh nghiép, cac td chirc phi chinh phi, cc co s& gido
duc dai hoc, gido duc chuyén nghiép trong va ngoai nudc.

- Thuc hién céc hoat dong tu vén, hd tro cong ddng, tép trung vao ngu dan ven bién
mién Trung.

Muc tidu 9: C6 ngudn hrc tai chinh n dinh, dép tmg yéu cdu hoat dong va phét trién
Nha truong; ty trong nguodn luc tai chinh x4 hoi hda ngay cang ting.

Cdc chi tiéu then chét: |

- Thuc hién tu chd 100% chi thuong xuyén.
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- Dam bao an toan tai chinh it nhat 03 nam; ting ngudn thu tlr cdc hoat dong cia Nha
truong it nhat 10%/nim; tdng thu nhap binh quin 10%/mim gan v6i két qua thue hién KPIs
ctia mdi méi CBCV.,

- T}’f, 1é nguén tai chinh huy dong tir hoat dong xa hoi hoa tang 10%/mam.

Gidi phdp:

- X4y dung D8 4n chuyén Nha truong thanh don vi sy nghiép tu chu chi thuong
xuyén.

- X4y dung phuong 4n phén phdi thu nhap gén vé6i hidu qua, két qua cdng viéc va he¢
théng KPIs don vi, c4 nhan.

- X4y dung dé 4n hoc phi méi phu hop véi kiém dinh chrrong trinh dio tao; phat trién
cac chuong trinh tién tién, chit luong cao.

- Gia ting c4c hoat dong dao tao va bdi dudng cp chimg chi, ching nhén li€n quan
dén céc hoat dong danh gia ndng luc ngoai ngf, tin hoc, ddo tao tir xa, bdi dudng ngin han.

- Mé rong ket ndi va kéu goi tai tro tir cac hdi cyu sinh vién, hi€p hoi doanh nghiép,
doanh nhan, cac t6 chirc, cic quy hd trg, v.v... dbi v6i céc hoat dong thién nguyén, phuc
vu cdng ddng, cude thi trf tué, va cac hoat dong khéac str dung hinh anh Nha truong.

2.3. Muc tiéu phat trién dén nim 2030
2.3.1. Muc tiéu tong quit

Truong Pai hoc Nha :Frqng tré& jthénh dai hoc da Iinh vuc; thu(f)g nhém dau céc dai
hoc & khu vuc Dong Nam A v€ mot s6 nganh khoa hoc - cong nghé bién va thiy san.

2.3.2. Cdc muc tiéu chién lege, chi tiéu then chét va gidi phdp
Muc tiéu 1: Tré thanh dai hoc véi mé hinh quén tri hiéu qua
Cdc chi tiéu then chot:

- C6 it nhét 03 truomng thanh vién thudc cc linh vuc thuy san; k¥ thuét va cong nghé;
kinh té, tai chinh va kinh doanh; Thanh 1ap thém mét sb trrong thude cac linh vie khoa
hoc strc khog, su pham, v.v...khi ¢6 diéu kién.

- C6 co ché vén hanh dé thuce hién hoat dong tu chi dai hoc.

Gidi phdp thuc hién:

- X4y dung chinh sach va hoan thién hé théng van ban trién khai co ché tir chii nhém 2.
- Thanh 14p va hoan thién co ché van hanh trudmg thanh vién.

- Xay dung co ché van hinh mé hinh dai hoc.

- Phéi hop véi céc co so gido duc trong khu vuc dé thanh 14p thém mot sb truong
thudc céac linh virc khoa hoc stre khoé va su pham khi ¢6 diéu kién.

Muc tiéu 2: Hé théng quan Iy duoc van hanh trén nén tang sd.
Cidc chi tiéu then chét:

, - 100% quy trinh duge s6 hoa; it nhét 15% tbng s6 hoc phan sén sang giang day true
tuyén; d¢im bao cac quyét dinh quén tri cia Nha truomg dua trén phén tich dir ligu so.

- 100% vién chirc hanh chinh di ndng luc khai thic c4c tmg dung tri tué nhéan tao
trong thuc hién cong viéc.
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Gidi phdp thiec hién:

- Ra soat va ning cAp ha ting cong nghé thong tin ddng bod va hién dai, trang bi cac
di¢u kién x4y dung hoc liéu dién tir (studio ho#c cabin thu).

- T4p hudn va t6 chirc xdy dung hoc liéu dién t, ban hanh huéng din va lam mau
mot s0 bai giang sau d6 trién khai cac khoa/vién, moi khoa/vién cé toi thicu 15% hoc liéu
dién tr dugce nghiém thu dat yéu ciu (uu tién céc hoc phan day chung, co sé& va tong quat).

- Hoan thién va s6 héa cac quy trinh, ddy nhanh thoi gian giai quyét céc thi tuc hanh
chinh.

- X4y dung hé théng quan Iy théng tin tich hop cc mit ciia Nha trudng.

- Trién khai céc ung dung tri tué nhan tao trong phén tich dit liéu va duara quyét dinh
dua trén dit liéu.

- T4 chire cac khoa dao tao ning cao nang luc sit dung cong nghé sb cho giang vién,
nhén vién va sinh vién, x4y dung d6i ngfi chuyén gia CNTT dé hd trg va bao tri hé théng.

Muyc tiéu 3: C6 d6i ngli chuyén gia du nang lyc tham gia vao viéc hoach dinh, phéan
bién va xay dung chinh sich & quy mé qudc gia va khu vire Pong Nam A, nhét 1a trong
céc linh vire khoa hoc - c6ng nghé bién va thay séan.

Cdc chi tiéu then chot:

- 50% giang vién c6 trinh d6 tién si; 25% tién si dugc bd nhiém chirc danh gido su,
pho gido su.

- 3% giang vién, nha khoa hoc glu vai trd quan trong trong cac hoi ddng khoa hoc,
1y ban, hiép hoi nghé nghiép cip qudc gia, qudc té.

- Hang nédm ¢4 tir 2%+3% giang vién tham gia du 4n nghién ciru quéc té, ru tién linh
vuc khoa hoc - cdng nghé bién va thuy san.

Gidi phdp thuc hién:

- Ra soat, cép nhét va ban hanh Quyét dinh quy hoach dao tao bdi dudng vién chirc,
nguoi lao dong giai doan 2024-2030.

- Diéu chinh ché d9 chinh séch theo huréng gia ting chi phi dao tao b01 dudng doi ngli
giang vién trinh do6 cao va chinh sach thu hut giang vién trinh d¢ cao v& trudng cbng tic
(bao gbm ca gidng vién 14 ngudi nude ngoai).

- Rasoat quy ché va ngubn luc dau tu cic nhém nghién ciru manh; dau tu co sé vat
chat thiét bi hién dai phuc vu nghién ctru, thi nghiém, thuc hanh.

- Tang cudng két ndi, ky két hop tac véi cac dia phuong, cac hiép hoi, doanh nghlep
trong va ngoai nude trong hop tac nghién ciru, tmg dung két qua nghién ctru, chuyén giao
két qué nghién ctu... tir do khing dinh vi thé cla cac nha khoa hoc trong vi€e tham gia
hoach dinh chinh séch, phan bién chinh sach, tw vn chinh sach cho quéc gia, dia phuong,
doanh nghiép.

- C6 ké hoach chi tiét hang nim vé6i cac dbi tac, ddi tac chién lrgc ciia Trudng dé

hién thyre hda cac cam két d3 ky, trong do thic day manh m& hoat dong trao 6i giang vién
va tb chirc cac didn dan, hdi thao, hoi nghi khoa hoc vé khoa hoc - cdng nghé bién va thiy

san.
Muc tidu 4: Quy md va chét lvong ddo tao dép tmg t6t nhu ciu nhén luc khu vuc
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duyén hai Nam Trung b, Ty Nguyén va céc dia phuong khac; chit hrong nhan lyc c6
trinh d6 sau dai hoc v mot s6 nganh khoa hoc - cong nghé bién va thiy san dap tmg dugc
nhu cdu & khu vuc Poéng Nam A.

Cdc chi tiéu then chot:

- Quy mo da‘l‘o tao cac trinh d6 dao tao va loai hinh dao tao dat > 20.000 ngubi hoc,
d’ép Ung tot nhu ciu nhén luc x8 hoi. Ty 1€ nhip hoc trung binh so véi nang luc to1 da cua
tat cd trinh d6 va hinh thite dao tao dat 70%; trong do ty 1€ sau dai hoc 12 60%, trinh dd dai
hoc 1a 80%.

7 -’C() t(f)i thiéu 4 chuong trinh dao tao dé,c biét méi; 4 chuong trinh dao tao tir xa; phat
trién toi thi€u 4 nganh méi, trong d6 ¢é it nhat 1 nganh dao tao lién quan dén khoa hoc strc
khée.

, —,T(‘)i thidu 20% SV dat chuin niing lwc ngoai ngir duoc dénh gis bang cc ching chi
quoc té.

- Trén 75% SV tbt nghi€p ding han, 80% SV ¢6 viéc lam phu hop voi trinh d6 chuyén
mdn duge dao tao dap ung ot nhu ciu cua xa hi, tu tao viée lam hodc hoc tiép trinh d6

cao hon trong thoi gian 12 théng sau khi t6t nghiép; giam ty 1& SV bi budc théi hoc duéi
3%/mam, SV tam dimg hoc tdp dudi 5%.

- T6i thiéu 80% SV dat diém rén luyén dat loai t6t tro 18n.

Gidi phdp thyc hién:

- Phét trién quy mo dao tao va nganh nghé dio tao dua trén co s& dam bao chét luong
dao tao céc trinh dd, loai hinh dao tao.

- Phét trién c4c nganh, chuong trinh d3o tao m&i, wu tién cdc nganh phuc vu cho phét
trién khoa hoc - cong nghé bién, logistic, kinh t€ sd, khai nghiép, khoa hoc sirc khoe, timg
dung cdng nghé cao va tri tu€ nhan tao (Al).

- Phét trién cac chuong trinh dio tao ddc biét, cac chuong trinh lién két qudc té theo
huéng uu tién phét tri€n trong linh vyc c6 nguon tuyén sinh t6t. Phat trién cac chuong trinh
dao tao tir xa dédp umg nhu cau khu vue. X8y dung chuong trinh dao tao theo huéng linh

hoat cho ngudi hoc, ¢6 su lién théng cao theo chiéu ngang va doc gén két véi thuc tifn
nghe nghiép va cong dong.

- Cai tién lién tuc - phuong phép giang day, hoc tdp va danh gia theo huéng tang cuong
g dung cong nghé sd; mé rong cac phuong phap gidng day, hoc tap theo hudng hién dai,
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia ngudi hoc; d6i méi vide kiém tra, danh gia
két qua dao tao gin chit véi chuan d4u ra, trong d6 chi trong dao tao chit luvong vé ngoai
ngi, tin hoc va céc k§ nang mém khac cho sinh vién; da dang va chuyén nghiép hda cong
tac tu vAn va hd tro sinh vién.

- Phat trién nén tang day va hoc truc tuyén hién dai va toan dién, dﬁy du céc tinh ndng
can thiét; hé théng hoc lidu sb dép Umg tbt cho cac hoat d6ng dao tao néi chung va dao tao
tir xa ndi riéng.

- Thuc diy cac hoat dOng khai nghiép va d6i méi sang tao, hinh thanh khéng gian
khoi nghi€p theo huéng gén két chit ché v6i don vi st dung lao dong; x4y dung moi truong
qudc té hoa trong hoat déng dao tao trong d6 chu trong béc sau dai hoc vé mét sb chuong
trinh dao tao thude linh vure khoa hoc - cdng nghé bién va thiy san.

- Chuyén nghiép hoa hoat dong tr vin huéng nghiép va quéng bé tuyén sinh, gin két
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v6i phuc vu cong dong.

Muc tiéu 5: C6 trong danh sdch céc bang xep hang quéc té, dat thit hang cao trong
céc bang xép hang céc co so gido duc dai hoc trong nudc; cd hé thong dam bao chit lwong
bén trong hoan chinh va vén hanh hiéu qua.

Cdc chi tiéu then chot:

- Nha trudmng c6 trong danh sach bang xép hang quéc té, thudc top 15 trong bang xép
hang céc co s& gido duc dai hoc trong nude.

- Co tr 4-5 CTDT thudc linh vue khoa hoc - cong nghé bién duge kiém dinh theo b
tiéu chudn qudc té.

- Nha trudmg dat chuin kiém dinh chu ky thir 4 (ndm 2028).

Gidi phdp thuc hién:

- X4y dung chinh sach hd trg phét trién cac nhém nghién ciru manh va phat trién céc
trung tdm nghién ciru chuyén siu nham gia tdng cdng trinh nghién ctru, sn pham sé hiru
tri tu€, sdng ché va hoat dong chuyén giao céng nghé dugce cong nhan.

- Pbi méi phuong phap giang day, ap dung cong nghé s, tri tué nhén tao trong giang
day, kiém tra danh gi4, cung cap dich vu hd tro hoc tap da dang phu hop cho sinh vién. Ap
dung cac phuong phap giang day tich cuc, tién tién nhu hoc tip dua trén dur 4n, hoc tap két
hop (blended learning) va hoc tdp qua trai nghiém.

- Tang cufmg co s& vat chét, cung cép dich vu hd trg toan dién, tao moi trudng lam
viéc chuyén nghiép va than thién.

- Xay dung chién luoc va chinh sdch phat trién Nha truong dya trén 17 muc tiéu phat

trién bén vitng, x4c dinh rd muc tiéu va 16 trinh phét trién ctia truong, dam bao tinh lién tuc
va nhit quan trong lua chon muc tiéu loi thé theo dudi tham gia xép hang qudc té.

- Thure hién t6t c4c hoat dong cai tién cua cdc CTDT va CSGD sau kiém dinh theo ké
hoach.
Muc tiéu 6: C6 vai trd quan trong trong viéc nhén dién va giai quyet céc van dé thuc

ti&n vé& khoa hoc cdng nghé, dio tao va chuyén glao tri thirc cda quoc gia va khu vuc Pong
Nam A trong linh vire khoa hoc - cong nghé bién va thiy sén.

Cdc chi tiéu then chét:

- Ty trong thu tir c4c hoat dong khoa hoc va cong nghé trén tong thu ctia Nha truong
> 5%.

- Tng s6 cong bb khoa hoc va cong trinh tmg dung khoa hoc, cong nghé cita Nha
truong duge ghi nhén trong nm trén so gidng vién toan thoi gian > 1,0.

- Téng sb cong bb khoa hoc ciia Nha truong trong ndm thudc danh muc Web of
Science hodc Scopus trén s6 gidng vién toan thoi gian > 0,5, trong d6 it nhat 50% thudc
linh vuc khoa hoc - cong nghé bién va thuy san.

- Hang nam dat it nhét 5 hop ddng chuyén giao cong nghé va dich vu khoa hoc cong
nghé.

- Hﬁng nim > 10% giang vién, nha khoa hoc thudc linh vire khoa hoc cong nghé bién
va thdy sdn tham gia giai quyét céc van dé thuc tién.

Gidi phdp thuc hi¢n:
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- Tang s6 hrong d8 tai/dy 4n nghién ciru cp quéc gia, tinh; d& tai/dy an hop tic nghién
ctru v6i doanh nghiép; hop ddng chuyén giao cong nghé va dich vu khoa hoc céng nghé

- Piéu chinh ché d9, chinh séch theo huéng gia ting hd tro kinh phi cong bd két qua
nghién ctru trén céc tap chi khoa hoe trong nude (thude danh muc tap chi khoa hoc duoc
Hoi dong Gido sw nha nudce tinh diém) va tap chi khoa hoc quoc t& thudc danh muc Web
of Science, Scopus.

- Tang cudng két ndi, ky két hop tac v6i cac Bo, Nganh, dia phuong, cac hiép hoi,
doanh nghiép trong va ngoai nudce trong hop tic nghién ctru, ing dung két qua nghién ctru,
chuyén g1ao cdng nghé va dich vu khoa hoc c6ng nghé (wu ti€n linh vuc khoa hoc - cong
nghé bién va thiy san).

Muc tidu 7: Hop tac qudc té sau rong, c6 cac dbi tac qudc t€ chién lugce trong linh
vuc k7h0a hoc - cong nghé bién va thiy san; ¢6 mang Iudi lién két da dang va bén viing voi
céc to chirc, doanh nghiép phuc vu nghién ctru khoa hoc, dao tao, chuyén giao tri thic va
phuc vu céng dong.

Cidc chi tiéu then chét:

- C6 3 dbi tac chién luge méi.

- C6 it nhét 3 dy 4n quéc té m&i/nam vé dao tao, nang cao nang luc; 100% khoa/vién
tham gia dau thau cac de tai, dy 4n quoc te.

- Hang nim trién khai it nhit 5 d tai/du 4n hop tac qubc té v& nghién ciru khoa hoc,
trong d6 trén 50% thudc linh vuc khoa hoc - cong nghé bién va thiy san.

- C6 tdi thiéu 3 chuong trinh dao tao lién két qubc té, trong d6 c6 chuong trinh thude
linh vuc khoa hoc - cong nghé bién.

- Ty 1é trao déi sinh vién quéc t& mbi chidu (dai han va ngan han) dat > 1,5% tdng sb
sinh vién cda Truong.

- Ty 1é giang vién qudc té dén (giang day, trao dbi) dat> 1 ,5%; ty 1€ giang vién cla
Trudng di nude ngoai (giang day, hdi thao, trao ddi) dat > 10% téng sb gidng vién.

- 100% khoa, vién c6 hoat ddng hgp tac véi co quan, td chuc, ‘doanh nghiép trong
nghién ctru khoa hoc, dao tao, chuyén giao tri thirc va phuc vu cdng dong.

Gidi phadp thyc hién:
- Ky két va trlen khai tong thé cac hoat déng hop tac voi cac d6i tac chlen lurgc; tép

trung xay dung mot s& & tai, dwr 4n hop tac qudc té dé giai quyét cac van dé vé khoa hoc-
cbng nghé bién, thiy san ctia khu vure va quéc té.

- Tép trung phat trlen cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh c6 su tham gia giang
day cua chuyén gia qubc té; xdy dung va trién khai cac chuong trinh lién két da0 tao qudc
té (3+1, 2+2).

- Da dang hoa cac phuong thirc trao do1 giang vién, sinh vién va cdc chuong trinh,
chinh sach thu hit giang vién, sinh vién qudc té.

- Tang cudng co so vét chét phuc vu cac hoat dong hop tac qubc té va ning luc d6i
ngil phu trach phat trién dé tai, du &n quoc té.

- Xy dung co ché, thuc hién phén cap, phén quyén hop ly dé phét huy tinh cht dong
trong trién khai cac hoat dong hop téc qudc té tai cac don vi.
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. Muc tiéu 8: C6 co so vat chét hién dai, hé théng thong tin va hoc liéu dap tmg yéu
cdu bao dam chat luong giang day, hoc tép, nghién ctru va chuyeén giao tri thirc trén céc
linh vuc kinh t€ bi€n va thiy san; ¢6 moi truong tot choq can bd vién chirc, ngudi lao dong
va ngudi hoc phéat huy nang lyc cia minh trong phat trién va hoan thién ban than.

Cdc chi tiéu then chot:

- Pat dién tich dit/ngudi hoc chinh quy quy ddi > 25 m?; dién tich san x4y dung phuc
vu dao tao/nguoi hoc chinh quy quy doi > 2,8 m?; it nhat 70% giang vién toan thoi gian
dugce bo tri cho lam viéc riéng biét.

- 100% phong hoc tai céc gidng dudng dat chuan.

- Ha ting cong nghé thong tin dong b0, hién dai; dung lugng dudng truyen Internet
trén mot nghin ngudi hoc khong thdp hon trung binh tdc d6 mang bing rong cb dinh cia
Viét Nam.

- S6 du sach gido trinh, sach chuyén khdo/nganh dao tao & mdi trinh do dao tao >
40; s6 ban sach gido trinh, sdch chuyén khao/nguoi hoc quy ddi theo trinh d§ dao tao > 5.

- C6 co s& vét chit phuc vu dao tao va nghién ciru duge phan khu cho céc trudng
thanh vién.

- Trudng dat céac tiéu chi cua truong dai hoc xanh.

Gidi phdp thuce hién:

- Lap quy hoach phét trién téng thé Nha truong dén ndm 2030, tAm nhin dén 2045.

- Xﬁly dung Dé 4n dau tu va népg cao chét lugng hoat dong ctia Trudng Pai hoc Nha
Trang d¢€ trinh co quan c6 thdm quyén phé duyét.

- Xay dung va trién khai K& hoach phét trién co s& vat chét cia Nha truong dén nim
2030.

- Hoan thién ha ting CNTT, ha ting internet bang thong rdng, ndng cap hé théng wifi;
dau tu cac phong hoc truc tuyén, phong hoc théng minh da phuong tién @& 1hd trg ing dung
CNTT cho giang day, hoc tép, nghién clru va chuyén giao tri thic.

- Ra soéat hé théng hoc liu, du tur mua sim, td chirc bién soan sach gido trinh, sach
chuyén khao dép ung yéu cau.

- Tang cuong mbi quan hé hop tic véi cac doanh nghiép d8 dau tu phat trién co so
vét chat cia Nha truong pht hop quy dinh cta phép luit.

Muc tiéu 9: Co ngu?)n Iwrc tai chinh n dinh, dép tng yéu cdu hoat dong va phat trién
Nha trudong; ty trong nguon luc tai chinh x& hoi hda ngay cang ting.

Cdc chi tiéu then chét:

- Bién d6 hoat dong trung binh cia Nha truong va cac don vi tr hach todn giai doan
2026-2030 dat > 15%; hing nim bam bao én dinh cic quy khen thudng, phiic 1oi va b
sung thu nhép.

- Chi sb ting trudng bén viing clia Nha trudng va cac don vi tir hach todn > 10%/nam;
nguon thu tir hoat déng su nghiép, cung cap dich vu chiém > 85%.

- Pam bao tr chi 100% chi thudng xuyén; ty 1€ chi con nguoi ting binh quén >

5%/nam.
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Gidi phdp thyc hién:

- X4y dung va trién khai D& én tu chu toan dién dé chuyén Nha trudmg thanh don vi
su nghiép tur chi ca chi thuong xuyén va chi dau tu phét trién.

- Nang cao hiéu qua quén ly tai chinh dua trén co ché dong g0p va phan bd nguon Iuc
hop ly dbi véi cac don vi thuc, truc thudce truong; phan ph01 thu nhép gan VO’I hiéu qua,

két qua cong viée va hé théng KPIs don vi, c4 nhan, va dua trén x4y dung ngudn nhén hrc
¢6 trinh d6 chuyén mon cao.

- Gia tang mirc thu hoc phi dua trén chat Iwong dio tao, dinh muc kinh té k§ thuét va
kiém dinh chuong trinh dao tao; phat trlen cac chuong trinh dao tao mdi, tién tién, chét
lugng cao va cac chuong trinh lién két quoc té; dAy manh céc hoat dong do tao, bdi dudng
cép ching chi, chimg nhén lién quan dén nang luc ngoai ngit, tin hoc, do tao tir xa, bdi
dudng ngan han.

- Hinh thanh va phat trién nguon thu tir cac hoat ddng nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé, tao ra cc san phdm va dich vu c6 tinh thiwong mai cao, khai théc céc du
an nghién ctru dugc tai tro bdi cac quy nghién ciru trong va ngoai nuée.

- Téang cudng hop tic qubc t& dé khai thac cac ngubn tai tro va hd tro tir c4c t chic
gido duc, quy nghién ciru va cac chuong trinh hop tac quodce té; Thic ddy hop tac véi doanh
nghiép trong cac du an nghién ciru va phat trién, d4o tao va thuc tap sinh vién, cdc chuong
trinh dao tao theo nhu cau cta doanh nghiép.

- Pa dang hoa nguon thu va phat trién bén vimg céc dich vu va san phim ciia Nha
truong nhu dich vu tu véan, nghién ctru chuyén giao cong nghé, san xuét va kinh doanh san
phim, va céc dich vu khéc.

- Xay dung quy hd tro phat trién NTU dua trén mé rong két nbi véi cac doanh nghiép,
t6 chirc, hoi cyu sinh vién dé kéu goi tai trg cho céc hoat dong thién nguyén, phuc vu cdng
ddng, cudc thi tri tué va cac hoat dong khac st dung thuong hiéu, hinh anh Nha trudng.

2.4. Muc tiéu phat trién dén nim 2035
2.4.1. Muc tiéu tong quit

Pai hoc Nha Trang 1a dai hoc da linh vuc, ¢6 uy tin va tim anh huéng cao & ving
duyén hai Trung b6 va 'Téy Nguyén; thudc nhom d4u céc dai hoc & khu virc Péng Nam A
vé mot s§ nganh kinh té bién va thiy san.

2.4.2. Cdc muc tiéu phdt trién cu thé dén nim 2035

Muc tiéu 1: Tr¢ thanh dai hoc t chil toan dién dwa trén sy lién két chat ché va gia
tdng mirc d§ tu chu cua cac vién, truong thanh vién, trung tm nghién ciru va chuyén giao
tri thire, v6i sy tham gia ctia cac ddi tic hang dau trong va ngoai nudce.

Muc tiéu 2: C6 hé thong quan tri thong minh va toan dién trén nén tang s, tri tué
nhén tao.

Muc tiéu 3: D6i ngii chuyén gia c6 tAm anh huéng qudc té, tham gia vao cac td chirc,
héi nghi va du an nghién ciru qudc té, gop phan xdy dung chinh sach va chién Iwoc & khu
virc Péng Nam A, nhét 12 trong linh vure kinh té bién va thuy séan.

Muc tiéu 4: Chét lugng dao tao dap ung t6t nhu ciu nhan lyc ving Nam Trung B9,
T4y Nguyén va ca nudec, trong d6 chat luong nhan liuc mot sb nganh dap tng nhu cau &
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khu vic Dong Nam Ava quéc té; nguén nhén Iuc ¢6 kha ning tu hoc, tu nghién ctu, khoi
nghi€p va hoi nhép toan cau.

, Muc tidu 5: Nam trong danh sach céc bang xép hang quéc té; thudc nhém dau céc dai
hoc & khu vuc Déng Nam A vé mot sO nganh kinh t€ bién va thuy san; dat thir hang cao
trong cac bang x€p hang céc co s& gido duc dai hoc Viét Nam; c¢6 hé thong dam bao chat
Iuong bén trong hoan chinh va vén hanh hiéu qua.

Muc ti€u 6: Tr¢ thanh trung tim nghién ctru, fur vén va giai quyét cac Van & thue
ti&n vé khoa hoc cong nghé, dao tao va chuyen giao tri thirc trong linh vue kinh té bién va
thity san ctia qudc gia va khu vuc Poéng Nam A.

Muc tiéu 7: Hop tac quéc té sau rong, ¢ cac ddi tac quic t& chién Iugce trong linh
vue kinh t€ bién va thay san; ¢6 mang ludi lién két da dang va bén vitng véi cac doanh
nghiép phuc vu nghién ctru khoa hoc, _dao tao va chuyen giao tri thirc; ¢6 cac du &n nghién
ctru va chuong trinh dao tao lién quéc gia; qudc té héa sau rong cac hoat dong cia Nha
trudng

Muc ti¢u 8: C6 co s vat chit hién dai, déng bd véi h¢ sinh thai m¢ dua trén nén tang
s& va khéng gian xanh; dap tmg day du cac tidu chudn qubc gia cia mot dai hoc, va vuot
trdi trén cac tidu chuén trong d1em Jphuc vu nghién ctru khoa hoc, dao tao va chuyén giao
tri thitc trén céc linh vuc kinh t€ bién va thiy san.

Muc tidu 9: Phat trién ben vimg ngudn tai chinh, dap tmg yéu ciu hoat déng va phat
trién Nha trudng; ty trong ngudn luc tai chinh xa hoi héa ngay cang tang.

PHAN 3. CAC NHIEM VU, PE AN TRONG TAM
3.1. Cong tac quan tri Nha truong
3.1.1. Xay dung Pé 4n tu chi Trudng Dai hoc Nha Trang.
3.1.2. X4y dung Pé 4n tinh gon déu méi don vi.
3.2. Céng tac quan tri ngudn nhin hre

3.2.1. Xy dung D& 4n vi tri viéc lam.
3.2.2. Xay dung D€ én ung dung OKR/KPIs.
3.3.3. X4y dung D¢ an phat trién ddi ngil vién chirc giai doan 2021-2025.

3.3. Cong tac khoa hoc, cong nghé va hop tac dbi ngoai

Xéy dung ké hoach hoat ddng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop
tac quéc té giai doan 2021-2025.

3.4. Cong tac dao tao va kiém dinh chat lrong

3.4.1. Phét trién c4c chuong trinh dio tao tién tién - chét luong cao, cic churong trinh
- dao tao sau dai hoc.

3.4.2. Xay dung ké hoach phat trién kiém dinh chit lwvong va tham gia xép hang dai
hoc giai doan 2021-2025.

3.5. Céng tac quan tri throng hiéu va danh tiéng Nha truong
3.5.1. Xay dung dé &n quan tri va nang cép thiong hiéu Truong Pai hoc Nha Trang.

- 3.6. Cong tac quan trj tai chinh va co s& vat chét
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3.6.1. X4y dung dé an phat trién, nang cép va chuyén dbi nén tang sb Truong Pai hoc
Nha Trang.

3.6.2. Xay dung chién lugc phat trién co s& vt chit giai doan 2026-2030.

3.6.3 Xay dung K& hoach tai chinh va ddu tu trung han giai doan 2026-2030 dé thuc
hién muc tiéu timg giai doan.

PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN

1. H6i dong trudng ddy manh hoat ddng quan trj Nha truong, vu tién tép trung ngudn
luc va ban hanh cic Nghj quyet trc tiép phuc vu trlen khai thuc hién Chién hrgc; ting
cudng sy gidm sat cia Hoi dong trrdng trong viée tridn khai thuc hién chién luge.

2. Hiu truong tb chirc xdy dung ké hoach hoat dong chi tiét timg nam bam st cdc
dinh huéng chlen lugc, muc tiéu, giai phap @& hinh thanh céc di 4n, dé 4n, céc hoat dong,
phéan bo cac nguon hre can thiét, xdy dung co ché klem tra, gidm sat, chiu trach nhiém
chung v& viéc trién khai thuc hién Chién lugc phat trién Nha trudng dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045.

3. Hi€u truong phén cong va giao nhiém vu true tiép cho mét don vi chirc nang hoac
Ban quan tri chién lwoc chiu trdch nhiém thuong xuyén theo doi, kiém tra, don dbc viéc
trién khai t& chirc thuc hién chién lugce va dinh ky so kct téng két, bao cdo Hiéu trudng
theo 16 trinh nhiém vu cu thé timg ky, nim, gitra ky va cudi k.

4. Céc phong ban chirc ning phéi hop véi céc khoa/vién/trung tdm lién quan chiu
trach nhiém tham muu, thyc hién xay dung ké hoach hanh dong, x4c dinh 13 cc nhiém vy
cép bach, nhiém vu thuong xuyén, xdy dung 16 trinh chi tiét, huy dong ngudn nhén le,
xéc dinh yéu ciu vé déu tu, _phan cong cu thé, xay dung co ché didu phdi lién nganh, lién
don vi, b phan lién quan dén c4c linh vuc.

5. Tb chirc tuyén truyén pho bién Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2020 -
2025, tim nhin dén ndm 2045 dén toan thé can b, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién va
c4c bén lién quan.

6. Trong trudng hop cén thiét, c6 thé diu chinh muc tiéu phu hop voi yéu ciu phat
trién, bd sung céc giai phap dé dat muc tidu duoc thit 1ap, dugc diéu chinh, bd sung (néu

cd). e

Khdnh Hoa, ngay2 9 thdng 11 ndm 2024
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