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Ban hanh Chién hrge phat trién Trwdng Pai hoc Nha Trang dén nim 2030,
tAm nhin dén nim 2045 (cip nhat nim 2024)

HOQI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC NHA TRANG

Cdn cir Quyét dinh s6 155/CP ngay 16 thang 8 ndm 1966 cia Hoi dong Chinh phii
vé vige thanh Idp vér quy dink nhiém vu, quyén han cia Truong Thiy san nay 1a Truong
Dai hoc Nha Trang;

Can ctt Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt sira doi bo sung
mét s6 dieu cia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thing 11 ndm 2018; Ngh; dinh s6
99/2019/ND-CP ngay 30 thdang 12 ndm 2019 ciia Chinh phi Quy dinh chi tiét va hudng
dén thi hamh mot 56 didu ctia Ludf sira d6i, b6 sung mot so ' didu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Céin cir Quyét dinh so 4790/QD-BGDDT ngay 30 thdng 12 ndm 2020 cua BY trucong
B§ Gido dyc va Pao tao vé viée cong nhdn Hoi dong truong Truong Pai hoc Nha Trang
nhiém ky 2020-2025;

Cén cte Nghi quyét s 340/NQ-DHNT ngay 24 thdng 03 ndm 2021 cia Hpi dong
truong vé viée ban hanh Quy ché Té chire va hoat dong cua Truong Dai hoc Nha Ty rang;
Nghi quyét s6 17/NQ-DHNT ngay 16 thing 9 ndm 2024 ciia Hpi dong truong vé Phién hop
thir XV ctia Hoi dong trieong nhigm kp 2020-2025;

Xét dé nghi cuia Hiéu truong tqi To trinh 56 81 5/TTr-DHNT ngay 05 thang 09 ndm
2024 vé viée cho y kién, thong qua Chién luge phdt trién Truong Pai hoc Nha Trang dén
nim 2030, tam nhin dén nidm 2045 (cdp nhdt nim 2024),

QUYET NGHI:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Nghj quyét nay Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc
Nha Trang dén nim 2030, tdm nhin dén ndm 2045 (cép nhit ndm 2024).

Piéu 2. Nghi quyét ndy c6 higu lyc ké tir ngdy ky va thay thé Nghi quyét sé 103 8/NQ-
PHNT ngay 06/10/2021 ca Hi dong trudmg vé ban hanh Chién hrge phat trién Trudng
Dai hoc Nha Trang dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045.

Pidu 3. Hoi ddng trudng; Hidu truedmg, cée Pho Hidu trudng; cdc trudng don vi thuje
va tre thude; toan thé vién chirc, ngudi lao dong va ngupi hoe cia Trudng Dai hoc Nha
Trang chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM HOI DON G TRUONG
- B3 GD&DT (dé ble); ) 1

- Pang uy (dé blc); A |
- Nhu Diéu 3;
-Luu: VT, HPT.
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PHAN 1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Ludt Gido duc nfim 2019; Ludt Gido duc Pai hoc nim 2012; Luét stra d6i bd sung
mdét s0 di€u cia Ludt Gido duc Pai hoe nam 2018;

2. Nghi quyét sb 36-NQ/TW ngay 22/10/2018, Hoi nghj lan thir tim cta Ban Chép
hanh Trung wong Khéa XII v& Chién lugce phat trién bén vitng kinh té bién Viét Nam dén
niam 2030, tam nhin dén ndm 2045;

3. Ciin cir Nghj quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 clia Bo Chinh trj vé Phat trién
kinh té - x4 hi va bao ddm qudc phong, an ninh ving Béc Trung Bg va duyén hai Trung
Bo dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045;

4. Ciin ot Nghj quyét s6 168/NQ-CP ctia Chinh phii vé Ban hanh Chuong trinh hanh
dong cia Chinh phu thue hién Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03 thing 11 ndm 2022 caa
B4 Chinh tri v& phat trién kinh € - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh viing Bic Trung
bd va duyén hai Trung B§ dén ndim 2030, tdm nhin dén nim 2045,

5. Nghi quyét sb 20-NQ/TW ngay 01/11/2012, Hdi nghi lin thir s4u ctia Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XI v& Phat trién khoa hge va cdng ngh¢ phuc vu sy nghiép
cong nghi¢p hoda, hiép dg}i héa trong di€u kién kinh té thi trudmg dinh hudng x4 hdi chu
nghfa va hi nhip quoc t¢;

6. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013, Hpi nghij lan tht t4m ciia Ban chap
hanh trung wong Pang khoéa XI vé ddi méi ciin ban, toan dién gido duc dép tng yéu ciu
cong nghi¢p hoa, hign dai héa trong di¢u ki¢n kinh té th trudmg dinh huéng xa hoi chi
nghia va h$i nhip quoc te;

7. Quyét dinh s6 339/QP-TTg ngay 11/3/2021 ctia Thi tudng Chinh phi, Phé duyét
Chién luge phat trién thuy sdn Vigt Nam dén niam 2030, tAm nhin dén nam 2045;

) 8. Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP, ngay 10/9/2020 ctoa Chinh phu v& vi trf viée [am
va sO ngudi lam viée trong don vj sy nghi¢p cong lap;

9. Nghj dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi Quy dinh chi tiét
va hudng din thi hanh mét sé didu cta Lujt stra d6i, bd sung mot sb diéu cta Luét Gido
duc dai hoc;

. 10. Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cua Chinh pht Quy dinh vé
thanh l4p, td chire lai, giai thé don vj sy nghiép cong lap;

11. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh pht Quy dinh co ché
tu chu tai chinh cia don vi sur nghiép céng lap;

12. Cén cur chire néng, nhi¢m vy, tinh hinh thyc t&, va thyc trang phét trién linh virc
kinh té bién ctia Trudng Pai hoc Nha Trang;

13, Nghi quyét Dai hoi Dang bd 14n thir XXI, nhiém ky 2020-2025 cua Dang bg
Trudng Dai hoc Nha Trang;

14. Nghi quyét s 340/NQ-DHNT ngay 24/3/2021 cta Hoi dong trudng vé vige ban
hanh Quy ché T4 chire va hoat déng ciia Trudng Pai hoc Nha Trang;

15. Chién luge phét trién dao tao, khoa hoc cong nghé va chuyén giao tri thirc cla cdc
nganh va dia phuong; '

16. Qua trinh hdi nhép qubc té sdu rong va yéu ciu dit ra ciia cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dbi véi gido dyc.
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PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUGC

2.1. St ménh, gid tri c8t 1i, triét 1y gido dyc, tAm nhin va vién canh dén nim 2045

2.1.1. St mgnh

Nghién ciru khoa hoc, dao tao nhén lyc trinh d cao va chuyép giao tri thirc da linh
vyc, chu trong phat huy the manh Iinh vire khoa hgc - cong nghé bién va thiy san.

2.1.2. Gid trj cét 16

Tién phong - Poan két - H6i nhép - Ning dong - Tréch nhi¢m

2.1.3. Triét ly gido duc

Phit trién tinh chuyén nghi¢p, kha niing séng tao va y thirc trdch nhigm trong moi
trrdng gido duc hdi nhip, gin két véi thyc ti€n nghé nghigp va cong dong.

2.1.4. Tim nhin dén nim 2045

Qén‘ném 2945 1a dai hoc cé thir hang cao cﬁa} Viét Nam; thudc nhom ddu cée dai hoe &
Chau A vé m{t sd nganh khoa hoc - cdng nghé bién va thuy san.

2.1.5. Vién canh ném 2045

Qudn trj - 19 chive: La dai hoc gdm céc vién, trudmg thanh vién, trung tdm nghién
clru va chuyén giap tri thire; ¢é co cau quan tri min}l bach va tin’h gon, ty chd hoan todn;
kiém dinh va cai tién lién tyc theo cac chuén myc quéc té 13 co ché hoat djng chu dao trong
qudn tri Nha trudng.

Déingii: D(}i ngii ¢o trinh &6 cao, sdng tao, ndng lyc hoi nhép, chuyén nghiép, trich
nhi¢m va tdm huyét véi cong vige.

Dao tgo vt hogt dpng chuyén mén: LA noi trao quyén ty do hoc thuét, ¢6 méi truong
hoc thudt, tich cyc, sang tao tri thirc mdi; dé;O tao nhén lyc ¢ ning lye sang tao, khai
nghigp, hdi nhép, ty hoc tdp va nghién cru sudt doi.

Nghién ciru khoa hc, chuyén giao tri thu’c, hop tic quoc té va phuc vy cong dong
Xudt ban qude té, ban quyén sdng ché, chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa céc két qua
nghién ciru ¢é ham lugng khoa hoc cao la ddng lyc cua sy phat tr}en ndi bat vé mot sb
nganh khoa hoc - cng nghé bién va thiy san; hoat djng hop téc quoc t& séu, rong va hiéu
qué; c6 trach nhigm cao doi véi chng dong va déng gop cho sy thinh vugng chung cta dia
phuong, qudc gia va khu vire.

Thuong higu va danh tiéng: Dép tng tot nhat nhu ciu cia nguo‘l hoé va cén b v1en
chire; dap tmg tdt céc chuan nghién ciru khoa hoc, dio tao va chuyén giao tri thirc & tdm
qubc gia, khu vyc va quic té.

Tai chn‘zh, co' s viit chit va cinh quan: Ty chu b?:n vitng Yé tai chinh; co s& vét chét
hién dai va dong bd vdi mét hé sinh thdi mé dya trén nén tang so0, khdng gian xanh.

2.2. Muyc tiéu phat trién dén nim 2025

2.2.1. Muc tiéu tong qudt

N ”\FruE{ng Pai hgc Nha Trang 12 trudng dai hoc da linh vy, nim trong nhém céc trudng
dan dau ve linh vyc thiy sdn cia Viét Nam.

2.2.2. Cdic muc tiéu chién lwgc, chi ti¢u then chét va gidi phdp
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Muc tiéu I: BQ mdy quan 1y tinh gon va hiéu qud; cac don vi thudc va trie thude
hoat ddng theo co ché ty cha va trach nhiém giai trinh.
Cdc chi tidu then chot:
- 100% khoa vién thudc trvdng ty chii mét phén tai chinh.
Gidi phap:
- Xay dung @& 4n ty chl Trudng Pai hoc Nha Trang,
- X4y dyng dé 4n didu chinh, séip xép co cu td chirc bd méy cp don vi.
~ - Ban hanh quy dinh tu chu dén cac don vi thude va true thude, gin véi ting cudng
ki€m tra, giam sat va trach nhiém gidi trinh.
- Thyc hién phan phéi thu nhdp va khen thudng ddm bio sy minh bach va cong b%mg.
_- Thyc hign cdng bing va minh bach trong dao tao, bdi dudng, quy hoach, dénh gia
va bd nhiém.
Muc tiéu 2: Tét’cé cé4c hoat ddng quan ly cia Nha trudng co ban dugce vén hanh trén
nén ting cdng nghé sd.
Cic chi tiéu then chot:

- H¢ théng CNTT toan dién, bio mat va dbng bd; 100% quy trinh quan ly, phyc vy
duogc s héa, luu trit va chia sé thong tin; 100% hoat dong chinh van hanh trén nén tang sb.

- 100% VCHC dugc bdi dudng néng cao k¥ nang, nghiép vu, st dung thudn thyc céc
phan mém (ng dung cong nghé s6 trong hoat ddng quan ly ciia Nha trudng.
Gidi phdp:
- Béu tu phat trién, ning cdp ha tAng thong tin, h¢ théng tich hop dir lidu.
- Thyre hién chuyén dbi nén tang sb céc hoat déng chinh ctia Nha truong,
- Té chirc cac lop bdi dudng ning cao k¥ ning nghiép vy st dung va Khai théc higu
qua cac phin mém quan ly.

. Muyc tiéu 3: Chét lugng va quy md dao tao dap ung nhu céu nhén Iyc phyc vy phét
trien kinh € - x& héi cua dat nudc; dic biét trinh d6 sau dai hoc cic nganh thly sdn dép
trng tot nhu cau nhén lyc cia khu vire duyén hai Nam Trung B¢, Tdy Nguyén va céc dia
phuong.

Cidc chi tidu then chét:

- Trén 70% SV 6t nghi¢p ding han, 80% SV ¢6 viée 1am diing nganh nghé dio tao sau
mdt ndm t6t nghiép, gidm ty 1& SV bj bude thdi hoe dudi 3%/nam, SV bj tam dimg hoc tép
dudi 5%.

- Quy mb tuyén sinh dai hoc té.ng 2-3%/nim; d5i linh vyc khoa hoc - cong ngh@ bién
va thiy san, duy trl quy md t6i thiéu 25-30 SV/nganh, it nhét 05 16p cao hoc, mé& thém it
nhét 01 CTPT béc cao hgc,

- M3i Khoa/Vién ddo tao c6 it nhit 01 CTDT dat chuén tién t1en chét lugng cao &
bic dai hoc; cb cac chuorng trinh dao tao két ndi dai hoc va cao hge gﬁn vdi cac chuong
trinh dao tao ti€n tién - chét lugng cao bic dai hoc, theo md hinh 3.5 (PH) + 1.5 (CH), 3.0
(BPH) + 1.5 (CH), hodc m6 hinh khéc phu hep.



Gidi phdp:
- Gia ting quy md tuyén sinh dya trén co s& ning cao chit lugng doi ngil; duy trl & on

dinh sb luong sinh vién theo hoc cac nganh thong qua néng cao chét lwgng ngudn tuyén,
hoat dong tu vén tuyen sinh, co ché hd trg va phuc vu chuyén nghiép.

- Pa dang céc hinh thire dao tao va chuong trinh dao tao dya trén chinh séch nha
nude, co s& vat chit nha trudng, cdc ngudn hoc lidu ma, thu vién sb va cong nghé thong
tin trong day va hoc; lién thong trong dao tao, lién két dao tao trong nude va qudc té.

- Phét trién c4c chuong trinh dio tao tién tién - chét lrgng cao, chirong trinh do tao
md&i; vu tién cde nganh phyc vy cho phat trién céng nghidp phu trg, logistics, thurong mai
cang bién, kinh té s, khai nghiép, g dung cong nghé cao va tri tué nhén tao (AI).

- Phat trié’n cac chuong trinh ddo tao cao hoc theo md hinh lién hgp tir dai hoc dén
cao hoc; rut ngan thoi lwgng cac churong trinh dao tao cao hoc dinh hudng img dyng. Lién
ket xé‘}y dung c}uro*ng trinh dao tao cao hoc véi céc co s& gido dyc dai hoc tai cac dia phuong
¢6 thé manh vé khoa hoc - cong nghé bién va thay san.

- Cai tién lién tuc phuong phép gidng day, hoc tap va danh gid; da dang va chuyén
nghiép héa cong téc tr vin va hd trg sinh vién.

- Thiic ddy céc hoat dong khdi nghiép va di méi séng tao, hinh thanh khong gian
khé&i nghiép theo hudng gan két chdt ché véi doanh nghiép.

- Tao 1ap méi quan hé tdt véi cc trudmg trung hoc phd théng trén dia ban khu virc
tuyén sinh th’(‘)ng qua céc hoat dong két nghia, ho trg nghién clru, trai nghi¢m moi trudng
dai hoc, tu van hudng nghiép, giao Iuu, tai trg.

- Chuyén nghiép héa céc hoat dong gin két va phuc vy cong ddng.

_ Muyc tiéu 4: C6 nang lyc tham gia gidi quyét céc van d& khoa hoc, cong nghé¢ va thyc
tién cua qudc gia; dic biét Iinh vyc khoa hoc - cong nghé bién va thiy san dat tim khu vyc
Pong Nam A

Cic chi tiéu then chot:

- Pat it r’lhé'it’Ol dé tai, bai bélo, b4o cdo khoa hoc/GV/ndm; trong d6 ting ft nhét 10%
s0 bai bao quoc t& uy tin, sdng che, gidi phap hitu ich/ndm.

- Trién khai it nhit 3 d& tai/dw 4n hop tic qubc t& v& nghién ciru khoa hoc,

- Xuét ban/tai ban it nhit 10 gido trinh, tai liéu gidng day mdi nam thudc linh vire
khoa hoc - ¢ng nghé bién va thiy san,

- Phin dAu dat 3 - 5 hop ddng chuyén giao céng ngh¢, nghién ctru phat trién san pham
khoa hoc -cong ngh¢ méi mang tinh throng mai/néim; dén 2025, ¢6 5 - 10 sén phﬁm thuong
mai héa, trong d6 ¢6 it nhit 02 sdn phim mang thurong hiéu Nha trudng.

Gidi phdap:

- Gia téng cac @8 tai, @& an nghién ctru tng dung cip qubc gia, tinh, thanh phd, huyén,
khu di 4n, tiCu dy 4n, doanh nghiép.

- Néng cao vai trd clia Vién/Trung tdm trong nghicn ciru x4y dyng céc quy trinh, md
hinh san xuét, nghién ciru thye nghi¢m trién khai tng dung céc két qua nghién ctru khoa
hoc... phuc vy chuyén giao khoa hoc cdéng nghé va thuong mai hoa céc san phim.

- Hinh thanh cc quy trinh chuyén giao khoa hoc ¢dng nghé; xac lap danh séch céc
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san phadm va cdng nghé cua Nha truong d& dAu tu; xdy dung va trién khai chwong trinh
quang ba san pham nghién ctru ctia Nha trudng.

_- Hinh thanh cc ddi téc chién lugc, tip trung vao cée dy an nghién ctru va dao tao
ngudn nhén lug chét lugng cao, trao dbi gidng vién va sinh vién, uu tién linh virc khoa hoc
- ¢Ong nghé bién va thay san.

Muc tiéu 5: Bdi ngli gidng vién dap ing day da tidu chuén chirc danh, dic biét 13
kién thirc chuyén mén va k§ niing nghé nghiép; ddi ngii GS/PGS, dic biét trong Iinh vye
khoa hoc - cong nghé bién va tl}uy s&n dat ty 1€ cao dép ing céc didu kién phat trién nghién
clru khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thirc.

Cdc chi tiéu then chot:

- 100 % giang vién ¢6 dAy di cac chimg chi nghiép vu s pham, chuyén mén, va k¥
ndng ngh¢ nghiép.

- Téng it nhdt 10 TS/nam, it nhit 03 PGS, GS/ndm, dat 40% TS/GV, 20% PGS,
GS/TS;,trong d6 s6 lugng GS, PGS~, TS thudc linh vyc khoa hoe - cong nghé bién va thay
san chiém 50%, c6 3-5 GS/PGS/moi nganh.

- Dat 20% GV c6 kha ning day chuyén nganh bing tiéng Anh; tren 30% GV ¢o nang
Iye nghién ctru khoa hoc phuc vy xuét ban quéc té, diing ky ban quyén sang ché; cé it nhét
10 nhém nghién clru chuyén sau, mang tinh lién nganh, da linh vyre.

Gidi phap:
- Ra sodt, dénh gid vé s6 luong va chét lugng d6i ngli CBVC hign c6; xdy dyng va
trién khai d& dn vi trf viée lam, ké hoach phat trién, dao tao va boi dudng CBVC hang ndm.

- Xay dyng d& an phét trién nhan Iyc theo huéng ting nhanh ti 1& GS , PGS, TS va
thu hut d6i ngii ¢6 trinh dd sau T'S, TS ddo tao & nude ngodi.

- Xay dung va ddu tu phét trién c4c nhém nghién clru chuyén siu, mang tinh lién
nganh, da [inh vire, véi hat nhan 13 cdc chuyén gia uy tin trong va ngoai nuée 1am nén ting.

Muc tiéu 6: C6 co s& vat chdt co ban hién dai va ddy du ¢é dép tng cac yéu chu vé
dao tao, ngh1en ctru khoa hoc va chuyen glao tri thirc trén c¢éc linh vyc trong di€m; cé moi
trudmg tdt cho cén b vién chirc va sinh vién phat huy niing lyc va hoan thién ban thén.

Cic chi tiéu then chot:

- X4y dyng, hoan thién mét sb phong thi nghiém phyc vu nghién clru thudc linh vyre
khoa hoc - cong nghé bién va thily san dat chudn.

- C4c khu nha hién hitu ctia Truong duge cdi tao va sir dung higu qua.

- Ha ting cdng nghd thong t1n va hoc ligu dép g dugc yéu cAu giang day trire tuyén
va céc hoat ddng van hanh trén nén tang sd.

Gidi phap:
- Quy hoach, thiét ké co s& vat chit ciia Nha truong.
- L4p dy 4n diu tu cong d& cp ¢6 thdm quyén phé duyét cp kinh phi dau tu.

- Téng cudng mbi quan hé hgp tac v6i cdc doanh nghiép @& ddu tr phat trién co s
vét chit ctiia Nha trudmg phit hgp quy dinh ctia phép luét,
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Muc tiéu 7: Co tén trong cac bang xép hang trong nrdc va qubc té; kiém dinh céc
chwong trinh dao tao theo chuin qudc gia va qudc té try thanh hoat dong thudng xuyén.
Cic chi tiéu then chot:
- Nha trudng dat chudn kiém dinh 1in tha ba
- Thudc nhém 20 trwomg ddu theo bang xép hang Webometrics trong hé théng cac co
" sé& gido dyc dai hoc cfl’a \{iét Nam; thudc nhoém 30 co s& gido duc dai hoc hang dau trong
¢4 ndc theo cdce chi so xep hang khéc.

- 100% CTDT hoan thanh ty danh gia, trong d6 c6 it nhdt 50% CTDT Nha trudmg dat
chudn quoc gia/AUN-QA; mdi khoa/vién dao tao ¢ it nhét 1 chuo‘ng trinh dao tao dat
chuén kiém dinh; 100% CTDT nganh khoa hoc - cong nghé bién va thuy san dat chuin
kiém djnh quoc gia/AUN-QA.

Gidi phdp:

- Xdy dung ké hoach tr danh gia, kidm dinh ngodi cho tit ca cac chuong trinh d#o
tao.

- Xéy dyng ké hoach tham gia cac bang xép hang dai hoc can tham gia.

Muc tiéu 8: Hop tac quéc t& siu rong, c¢6 mdt s dbi tac chién lugce todn dién trong
Iinh vire khoa hoc - cong nghé bién va thily sin; cac doanh nghiép d6i tac tham gia séu vao
hoat dng nghién ciru khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thirc cia Nha trudng; cdc hoat
dong phyc vu cfng dong mang tinh chuyén nghiép va trach nhi¢ém.

Cic chi tiéu then chot:

~ -Dén 2025, xdy dung dugc it nhit 05 déi tac chién luge bén viing; ¢6 3 - 5 dy 4n qubc
te.

- Ty 1¢ sinh vién quoc 1& (k& ca ngan han va cap vin bing) dat it nhit 1% tdng s6 sinh
vién; s giang vién qudc t& dat it nhét 1% tdng s gidng vién.

- Cac nganh dao tao ddu c6 sy tham gia ctia doanh nghiép/td chirc bén ngoai Trudng
tham gia vao quad trinh gidng day.

- Lién két véi it nhdt 03 trudmg dai hoc khu vie Duyén hai Nam Trung Bo va Tay
Nguyén dé dao tao céc nganh ¢ nhu cdu dic thi.

Gidi phdp:

- Xdy dyng d6i téc chién luge trong dio tao va nghién ciru khoa hoc.

- T8 chtrc ngay hoi hgp tac giita Nha truong va doanh nghiép.

- Tang cudng hop tic véi cc doanh nghiép, cAc tb chire phi chinh phu, céc co s& gido
duc dai hoc, gido duc chuyén nghiép trong va ngoai nude.

- Thye hién cac hoat dong tw vén, hd trg cong dbng, tap trung vao ngu dan ven bién
mién Trung,

Muc tiéu 9: C6 ngu‘(’in Iyc tai chinh én dinh, d4p tng yéu clu hoat dong va phét trién
Nha trudng; ty trong nguon lyc tai chinh x4 hdi héa ngdy cang ting.

Cdc chi tiéu then chot:

- Thire hién ty chid 100% chi thuong xuyén.
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- Bam bao an toan tai chinh it nhat 03 niim; ting ngudn thu tir céc hoat dong ciia Nha
trudmg it nhat 10%/ndm; tang thu nhdp binh quan 10%/ndm gan véi ket qua thyc hi¢n KPIs
cuia moi méi CBCV.

- Ty 18 ngudn tai chinh huy déng tir hoat ddng xa hoi hoa ting 10%/nim,

Gidi phdp:

- Xay dyng D@ an chuyén Nha trwong thanh don vj sy nghiép ty chu chi thudomg
xuyén,

- X8y dyng phuong an phan phéi thu nhép gin véi hidu qua, két qua cdng viée va hé
thong KPIs don vi, cd nhén.

- X4y dyng d& 4n hoc phi méi phi hop véi kiém dinh chwong trinh dao tao; phat trién
céc churrong trinh tién tién, chit luong cao.

- Gia ting c4c hoat déng dao tao va bdi dudng cAp chimg chi, chirng nhan li€n quan
dén cac hoat dong danh gi4 ning lyc ngoai ngft, tin hoc, ddo tao tir xa, bdi dudng ngén han.

- M rong két ndi va kéu goi t%l trg tr cdc hdi cyu sinh vién, hig¢p hdi doanh nghiép,
doanh nha”l‘n, cic td chire, céc qu§ ho trg, v.v... d6i v4i cdc hoat dong thign nguyén, phuc
vu ¢dng dong, cudc thi tri tué, va cdc hoat ddng khac sir dung hinh dnh Nha trrdng,

2.3, Muc tidu phat trién dén nim 2030

2.3.1, Muc tiéu tong qudt

Trudmg Pai hoc Nha Trang tré }'hz‘mh dai hoc da linh vuc; thucf)g nhém dau céc dai
hoc & khu vire Bong Nam A vé mdt s6 nganh khoa hoc - cong nghé bién va thily san.

2.3.2, Cdc muc tiéu chién lwge, chi tiéu then chdt va gidi phdp
Mue tiéu 1: Tré thanh dai hge véi mo hinh quén trj hiu qua
Cdc chi tiéu then chot:

- Co it nht 03 trromg thanh vién thude céc linh vyc thiy sdn; k¥ thudt va céng nghé;
kinh t&, tai chinh va kinh doanh; The‘m‘h 14p thém mot s6 trudng thude cée linh vuc khoa
hoc strc khoé, su pham, v.v...khi ¢6 diéu kién.

- C6 co ché vén hanh d& thyc hién hoat dong ty chit dai hoc.

Gidi phdp thyc hién:

- X4y dymg chinh sich v hoan thién hé théng van ban trién khai co ché tw chit nhom 2.
- Thanh 14p va hoan thién co ché vén hanh trirdng thanh vién.

- X4y dyng co ché van hanh mo hinh dai hec.

- Phéi hop véi cac co s gido duc trong khu vye dé ‘thanh 18p thém mét sb trudng
thudc cac linh virec khoa hee sitc khoé va su pham khi ¢é dieu kign.

Muc tiéu 2: Hé théng quan Iy duge van hanh trén nén tang sb.
Cdc chi tiéu then chot:

- 100% quy trinh duqc sb hoa; it nhit 15% tdng sb hoc phan sin sang gidng day trye
tuyén; dam bao cac quyét dinh quan trj clia Nha trudng dya trén phan tich dit liéu sd.

- 100% vién chirc hanh chinh dd ning lyc khai thac cdc ng dung tri tug¢ nhén tao
trong thyre hién cong viée.




10

Gidi phdp thyc hign:
- Ra soat va néing cip ha ting cong nghd thong tin ddng b va hién dai, trang bj céc
diéu kién xdy dyng hoc lidu dién tir (studio ho#c cabin thu).

- Tép huén va tb chuc xdy dung hoc li¢u dién tir, ban hanh huorng din va lam miu
mot sb bai giang sau d6 trién khai cac khoa/vién, mbi khoa/we;n c6 tbi thiéu 15% hoc liéu
dién tir dugc nghiém thu dat yéu ciu (wu tién cac hoc phén day chung, co s& va téng quét).

- Hoan thién va sb héa cac quy trinh, ddy nhanh thi gian giai quyét cAc thi tuc hanh
chinh.

- X8y dyung hé théng quan Iy thang tin tich hop céc mit cia Nha trudmg,

- Trién khai céc g dung trf tué nhén tao trong phan tich dff liéu va dua ra quyét dinh
dra trén dir lidu.

- T4 chirc cdc khéa ddo tao nang cao ning lyc st dung cdng nghé sb cho gidng vién,
nhéin vién va sinh vién, xdy dung doi ngi chuyén gia CNTT dé hd trg va bao tri hé théng,

Muye tiéu 3: C6 ddi ngii chuyén gia du néng Iyre tham gia vdo viéc hoach dmh phan

bién va xdy dung chinh sich & quy mé quéc gia va khu vye Pong Nam A nhdt 13 trong
cac linh virc khoa hoc - céng nghé bién va thiy sén.

Cic chi tiéu then chot:

- 50% gidng vién co trinh do tién s7; 25% tién st duge bd nhiém chite danh gido su,
pho gido su.

- 3% giang vien, nha khoa hoc giit vai trd quan trong trong céc hdi ddng khoa hoc,
Uy ban, hiép héi nghé nghiép cdp qudc gia, qubc té.

- Hang ndim c6 tir 2%-+3% gidng vién tham gia dyr 4n nghién ciru quéc té, wu tién linh
vire khoa hoc - ¢ong nghé bién va thiy sén. :

Gidi phdp thyc hign: ,

- Ra sodt, cdp nhit va ban hanh Quyét dinh quy hoach dao tao bdi dudng vién chirc,
ngudi lao dong giai doan 2024-2030.

- Piéu chinh ché d6 chinh sach theo huéng gia tc’mg chi phi ddo tao b61 dutng d6i ngi
giang vién trinh d¢ cao va chinh séch thu hit gidng vién trinh d cao vé& trudng cong téc
(bao gbm ¢ gidng vién 13 ngudi nude ngodi).

- Ra soét quy ché va ngudn lyc ddu tr cic nhém nghién clru manh; diu tr co s& vat
chét thiét bj hién dai phuc vy nghién ciru, thi nghiém, thyc hanh.

- Ting cudng két ndi, ky két hop tac véi cac dia phuorng, céc hip hdi, doanh nghu;:p
trong va ngoai nudéce trong hgp tac nghién ciru, g dung két qua nghién ctru, chuyén giao
két qua nghién cru... tir d6 khing dinh vi thé ctia céc nha khoa hoc trong vi¢c tham gia
hoach dinh chinh sach, phan bién chinh sach, tir vin chinh séch cho quéc gia, dja phuong,
doanh nghiép.

- C6 ké hoach chi tiét hang nam véi céc dbi téc, dbi tac chién lwge cla Trudng dé
h1¢n thyc héa céc cam két d4 ky, trong d6 thuc ddy manh m& hoat dong trao dbi gléng vién
va tb chire cc didn dan, hoi thao, hoi nghj khoa hoc vé& khoa hoe - cong nghé bién va thuy
san.

Muc tidu 4: Quy md va chét lugng dao tao dép tmg 6t nhu cdu nhan lyc khu vyc
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duyén hai Nam Trung b, Tdy Nguyén va cac dja phuong khéc; chit hrgng nhén lyc c6
trinh d¢ sau dai hoc vé mét s6 nganh khoa hoc - cong ngh@ bién va thiy san dép Gng dugc
nhu cdu & khu vire Déng Nam A.

Cdc chi tiéu then chot:

- Quy md dE‘J:O tao céac trinh d¢d dao tao va loai hinh dao tao dat > 20.000 ng,ubri hoc,
dap ng tot nhu ciu nhan lyc x& hoi. Ty 18 nhép hoc trung binh so véi nang lyc toi da cua
tat c4 trinh d¢ va hinh thirc dao tao dat 70%,; trong d6 ty 1€ sau dai hoc 14 60%, trinh d¢ dai
hoc 1a 80%.

. -G t';f)i thiéu 4 chuong trinh dio tao ddc bi¢t mdi; 4 chuong trinh dao tao tir xa; phat
tri€n toi thi€u 4 nganh mdi, trong d6 ¢o it nhat 1 nganh dao tao lién quan dén khoa hoc strc
khde.

- Téi thiéu 20% SV dat chuin ning lyc ngoai ngff dugc dénh gid bing cac chimg chi
qudc té.

- Trén 75% SV tét nghi€p dung han, 80% SV ¢6 vi€e lam phithop véi trinh do chuyén
mén duge dao tao dap Uing t6t nhu cu cua x4 hdi, tir tao viée 1am hoic hoc tlep trinh do
cao hon trong thdi gian 12 thang sau khi t8t nghiép; gidm ty 18 SV bi buc thdi hoc dudi
3%/nam, SV tam ding hoc tip dudi 5%.

- T6i thidu 80% SV dat diém rén luyén dat loai t6t trd 16n.

Gidi phdp thuc hién:

- Phat trién quy m6 dio tao va nganh nghé dao tao dya trén co s& ddm bao chét hrgng
dao tao céc trinh d9, loai hinh dao tao.

- Phat trién céc nganh, chuong trinh dao tao mdi, wu tién cac nganh phyc vy cho phat
trién khoa hoc - céng nghé bién, logistic, kinh t¢ s0, khoi nghié¢p, khoa hoc strc khée, rng
dung cOng nghé cao va tri tug§ nhin tao (Al).

- Phat trién céc chuong trinh dao tao déq biét, cac chu'qng trinh lién két quéc té theo
huwéng wu tién phat trién trong linh vue ¢6 ngudn tuyén sinh tt. Phét trién cac chuong trinh
dao tao tlr xa ddp img nhu cau khu vyre. X4y dyng chuong trinh dao tao theo hudéng linh
hoat cho ngudi hoc, cd sy lién théng cao theo chidu ngang va doc gﬁn két véi thye tidn
nghé nghiép va cong ddng.

- Cai tién lién tuc phuong phép gidng day, hoc tép va danh gid theo hudng ting cuwdng
trng dung cdng nghé s6; md rong céc phuong phip giang day, hoc tép theo huéng hién dai,
phat huy tinh tich cyc, chu dong, sé.ng tao cia ngudi hoc; dbi méi viée kiém tra, dénh gia
két qua dao tao gin chit véi chuan dau ra, trong d6 chui trong dio tao chét lugng vé ngoai
ngit, tin hoc va céc k¥ ning mém khéc cho sinh vién; da dang va chuyén nghiép héa cong
téc tur van va hd trg sinh vién.

- Phat trién nén ting day va hoc tryc tuyén hién dai va toan dién, ddy dii céc tinh ning
can thiét; hé thdng hoc lidu sb dap tmg tdt cho cdc hoat dong dao tao noi chung va dao tao
tir xa noi riéng.

- Thiic ddy c4c hoat _dong khoi nghigp va ddi méi sang tgo, hinh thanh khong gian
khdi nghip theo hudng gin két chiit che v6i don vi sir dung lao ddng; xdy dyng mbi truong
qudc té héa trong hoat déng ddo tao trong dé chii trong béc sau dai hoc v& mdt sb chuong
trinh dao tao thudc linh vire khoa hoc - ¢cdng nghé bién va thiy san.

- Chuyén nghiép héa hoat déng tr vin huéng nghidp va quang b tuyén sinh, gén két
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v&i phuc vy céng ddng.

Muyc tleu 5: C6 trong danh sach cac bang xép hang quéc té, dat th(r hang cao trong
cac bang xép hang céc co sd gido dyc dai hoc trong nude; cé hd théng dam bao chét lrgng
bén trong hoan chinh va véin hanh hidu qua.

Cde chi tiéu then chit:

- Nha truéing c6 trong danh sach bang xép hang quéc té, thudc top 15 trong bang xép
hang céc co s& gido duc dai hoc trong nude.

- Co tr 4’-5 CTDT thudc linh vye khoa hoc - cdng nghé bién dwgc kiém djnh theo bd
tidu chudn qudc té.

- Nha truomg dat chudn kidm dinh chu k¥ thir 4 (nim 2028).

Gidi phdp thyce hign:

- X4y dung chinh séch h trg phat trién c4c nhém nghién ciu manh va phét trién céc

trung tdm nghién cru chuyén sdu nhdm gia ting cong trinh nghién ctru, san phim s& hitu
trf tug, sang ché va hoat dgng chuyén giao cong nghé dugc céng nhin,

- D& méi phuong phap glang day, ap dung cbng ngh¢ 5§, trf tué nhan tao trong giang
day, kiém tra d4nh gi4, cung c4p dich vu hd tr¢ hoc tép da dang phu hop cho sinh vién. A
dung c4c phuong phip giang day tich cyre, tién tién nhu hoc tip dwa trén dy 4n, hoc tép ket
hop (blended learning) va hoc tip qua trai nghiém.

- Tang cudng co s& vit chét, cung cép dich vu hd trg toan dién, tao méi trudomg 1am
viéc chuyén nghi¢p va than thién,

- Xdy dung chién lugc va chinh séch phét trién Nha trudng dya trén 17 myc ti€u phét
trién bén vitng, x4c djnh rd myc tidu va 16 trinh phat trlen cua trufmg, ddm béo tinh lién tyc
va nhét quéan trong lira chon myc tiéu lyi thé theo dudi tham gia xép hang quéc té.

- Thye hién t6t cac hoat dong cai tién clia cac CTPT va CSGD sau kiém dinh theo ké
hoach.

Muc tiéu 6: C6 vai trd quan trong trong viéc nhén di¢n va guh quyét céc vén dé thyre
tidn v& khoa hoc cong nghé, dio tao va chuyén glao tri thirc cia quoc gia va khu vuc Ddong
Nam A trong linh virc khoa hoc - cdng nghé bién va thiy san.

Cic chi tiéu then chot:

- Ty trong thu tir cac hoat ddng khoa hoc va cdng nghé trén téng thu ctia Nha truomg
> 5%.

- Téng sb cong bd khoa hoc va cbng trinh ng dung khoa hoc, cdng ngh¢ cia Nha
trudng duge ghi nhén trong ndm trén s6 gidng vién toan thoi gian > 1,0.

- Téng sb cong b khoa hoc cia Nha truong trong ndm thudc danh myce Web of

Science hodic Scopus trén sb glang vién toan thoi gian > 0,5, trong d6 it nhét 50% thude
[inh vuc khoa hoc - ¢6ng nghé bién va thuy san.

- Hiing nam dat it nhdt 5 hop ddng chuyén giao cong nghé v dich vy khoa hoc cong
nghg.

- Hing nam > 10% giang vién, nha khoa th thudc linh vye khoa hoc cong nghé bién
va thay san tham gia gidi quyét céc vén dé thuc tién.

Gidi phdp thuc hign:
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- Tang sb lugng dé tai/dy an nghlen ctru cp quéc gia, tinh; dé tai/dy 4n hop tac nghién
cru véi doanh nghiép; hop ddng chuyén giao céng nghé va dich vu khoa hoc cong nghé

- Didu chinh ché d, chinh sdch theo huéng gia ting hd trg kinh phi cong bd két qua
nghlen clru trén céc tap chi khoa hoc trong nuée (thude danh mye tap chi khoa hoc dugce
Hbi ddng Gido su nha nuéc tinh diém) va tap chi khoa hoc quc té thugc danh myc Web
of Science, Scopus.

- Tang cudng két ndi, ky két hop tac vdi cac Bo, Nganh, dia phuong, cdc higp héi,
doanh nghlep trong va ngoai nudc trong hgp téc nghién ciru, (g dung két qua nghién ctru,
chuyén giao cong ngh¢ va dich vy khoa hoc cdng nghé (uu tién linh vyre khoa hoc - cong
nghé bién va thuy san).

Muc tiéu 7: Hop tac quoc t€ sdu rong, co cac d6i téc quoc té chién luqc trong linh

vye khoa hoc - cong nghé bién va thiy sin; ¢ mang ludi lién két da dang va bén vimg voi
céc tb chire, doanh nghiép phuc vu nghién ctru khoa hoc, ddo tao, chuyén giao tri thirc va

phuc vu cong dong.

Cdc chi tiéu then chot:

- C6 3 dbi tac chién luge méi.

-Coit nhat Jdua an quoc té mm/nam v& dao tao, ning cao niing lyc; 100% khoa/vién
tham gia d4u thdu céc dé tai, dy &n quéc t&.

- Héng nim trién khai it nhét 5 dé ti/dy an hop téc qubc té v& nghién ctru khoa hec,
trong &6 trén 50% thude linh vire khoa hoc - cong nghé bicn va thiy san.

- C6 tbi thiéu 3 chuong trinh dao tao lién két qudc té, trong d6 c6 chuong trinh thude
linh vye khoa hoc - ¢c6ng nghe bién.

- Ty 1€ trao ddi sinh vién quéc t& mdi chidu (dai han va ngén han) dat > 1,5% téng sb
sinh vién cia Trudng.

- Ty 1¢ giang vién qudc t& dén (gidng day, trao d6i) dat > 1 ,2%; ty 1€ gidng vién cia
Trudng di nude ngoai (giang day, hi thao, trao dbi) dat > 10% tdng s6 giang vién.

- 100% khoa, vién c6 hoat dong hgp tac véi co quan, td chic, doanh nghiép trong
nghién ctru khoa hoc, dao tao, chuyén giao tri thirc va phyc vy cdng ddng.

Gidi phdp thyc hién:

- Ky két va trlen khai tdng thé céc hoat dong hgp tac vdi céc dbi tac chlén lugc; tip
trung x8y dyng mdt s6 d& tai, dy an hop tac quoc té dé giai quyét céc van @& v& khoa hoc-
cbng nghé bién, thiy san ciia khu vy va qudc té,

- Tép trung phét trlen céc chuong trinh dao tao bang tiéng Anh cé sy tham gia glang
day cda chuyén gia qudc té; xay dyng va trién khai cac chuong trinh lién két dao tao qudc

té (3+1, 2+2).

- Da dang hoa céc phuong thirc trao 601 gléng vién, sinh vién va céc chuong trinh,
chinh s4ch thu hit giang vién, sinh vién qudc té,

- Tang cudng co so vat chit phuc vy céc hoat dong hop tic qubc té va nang lyc doi
ngfi phy trach phat tridn d& tai, dv an quée té.

- Xéy dyng co ché, thie hién phén cap, ?han quyén hqp ly dé phét huy tinh chi dong
trong trién khai céc hoat dong hop téc quoc té tai cac don vi.
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Muc tidu 8: C6 co s& vat chit hién dai, hé théng théng tin va hoe liéu ddp tng yéu
ciu bao dam chat qung giang day, hoc tép, nghlen clru va chuyén giao tri thirc trén cic
linh vyre kinh té bién va thily san; c6 mdi trudng t6t cho can b vién chirc, ngudi lao dong
va nguoi hoc phét huy ning lyc clia minh trong phat tridn va hoan thién ban than.

Cdc chi tiéu then chot:

- Dat dién tich d4t/ngudi hoc chinh quy quy d01 > 25 m?; dién tich san x4y dung phuc
vy ddo tao/ngudi hoc chinh quy quy d6i > 2,8 m%; ft nhit 70% giang vién toan thoi gian
dwoc bé tri chd 1am viée riéng biét.

- 100% phdng hoc tai cdc giang dudng dat chuén.

- Ha ting cong nghé thong tin dong b9, hi¢n dai; dung lugng dudng truyen Internet
trén mot nghin ngudi hoc khdng thip hon trung binh tbc d6 mang bing réng cb dinh cia

Viét Nam,

- Sb diu séch gido trinh, sich chuyén khao/nganh do tao & mdi trinh d§ dao tao >
40; s6 ban sach gido trinh, sich chuyén khdo/ngudi hoc quy doi theo trinh 4§ dao tao > 5.

- C6 co s& vit chdt phyc vu dao tao va nghién ctru dugc phén khu cho céc tru(‘mg
thanh vién.

- Trudng dat céc tiéu chi cia trudng dai hoc xanh.

Gidi phdp thuc hign:

- Lap quy hoach phat trién tdng thé Nha trurang dén nim 2030, tim nhin dén 2045,

- Xdy dyng Pé &n ddu tu va néng cao chét lwgng hoat déng ctia Truong Pai hoc Nha
Trang dé trinh co quan c6 thim quyén phé duyét.

- X4y dyng va trién khai K& hoach phét trién co s& vét chit cia Nha trurong dén nim
2030.

- Hoan thién ha tAng CNTT, ha ting internet bing théng rong, ning cap hé théng wifi;
dAu tr cée phong hoc tryc tuyén, phong hoc thong minh da phuong tién dé hd trg tng dyng
CNTT cho giang day, hoc tap, nghién cru va chuyén giao tri thirc.

- Ra so4t hé thong hoq lidu, d4u tu mua sdm, td chirc bién soan sach gido trinh, sich
chuyén khio ddp ing yéu cau.

- Tang cuong méi quan hé hop téc v6i cac doanh nghiép dé du tu phat trién co s&
vét chét cia Nha trudmg phit hgp quy dinh clia phép luat.

Muc tiéu 9: Co nguf)n Iy tai chinh &n dinh, d4p (ng yéu cdu hoat déng va phat trién
Nha trurong; ty trong nguon lyc tai chinh x& hdi héa ngay cang ting.

Cic chi tiéu then chit;

- Bién d6 hoat dong trung binh cia Nha trudng va cac don vi tir hach toan giai doan
2026-2030 dat > 15%; hing nim bam bdo 6n dinh cdc qu§ khen thudng, phic lgi va bb
sung thu nhép.

- Chi s ting trudng bén viing cla Nha trudmg va cac don vi ty hach todn > 10%/nadm;
ngudn thu tir hoat ddng su nghiép, cung cép djch vy chiém > 85%.

- Bam bao ty chi 100% chi thudng xuyén; ty 1¢ chi con ngudi ting binh quin >
5%/nim.
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Gidi phdp thyc hién:
- X4y dung va trién khai D& 4n tyr cht toan dién dé chuyen Nha trudng thanh don vi
sy nghiép tir chi cd chi thudng xuyén va chi dAu tu phat trién.

- Nang cao hidu qua quan Iy tai chinh dya trén co ché dong gop va phan bd ngudn lyc
hop ly dbi véi cic don vi thuoc trye thude trudng; phan phdi thu nhap gin véi hi¢u qua,
két qua cong viéc va hé thdng KPIs don vi, c4 nhan, va dya trén x4y dung ngudn nhan lyc
¢ trinh d¢ chuyén mon cao.

- Gia ting mirc thu hge phi dya trén chat lugng dao tao, dinh mire kinh té ky thuat va
kiém dinh chuong trinh dio tao; phat trlen cac chuong trinh ddo tao méi, tién tién, chét
luqng cao va cdc chuong trinh 1ién két quoc té; ddy manh c4c hoat déng ddo tao, bodi dudng
cip ching chi, chimg nhén lién quan dén nang lyc ngoai ng, tin hoc, dio tao tir xa, bdi
dudng ngin han.

- Hinh thanh va phat trién ngudn thu tir c4c hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, tao ra cac san phém va dich vu c6 tinh thuong mai cao, khai thac cac dy
an nghién ciru dugce tai trg boi cic quf nghién ciru trong va ngoai nude.

- Ting cudng hop tac quéc té dé khai théc céc nguon ta1 trg va hd trg tix ce tb chirc
gido dyc, qu¥ nghién clru va cic chuong trinh hop tac qubc té; Thiic ddy hep tic v6i doanh
nghigp trong cac dy 4n nghién ctru va phat trién, ddo tao va thye tip sinh vién, cac chuong
trinh ddo tao theo nhu céu cia doanh nghiép.

- Pa dang hoa nguon thu va phat trién bén ving céc dich vu va san phém ctia Nha
tru:émg nhu dich vu tr vén, nghién ctru chuyén giao cng nghé, san xudt va kinh doanh san
phdm, va céc dich vy khac.

- Xay dyng quy hd tro phét trién NTU dya trén m& rng két ndi véi cac doanh nghiép,
t0 chire, hoi cuu sinh vién dé kéu goi tai trg cho cdc hoat dong thién nguyén, phuc vy cdng
dong, cudc thi trf tué va cée hoat dong khéc sir dung thuong higu, hinh 4nh Nha trudng,

2.4, Myc tiéu ph4t trién dén nim 2035

2.4.1. Muc tiéu tong quit

Pai hoc Nha Trang 14 dai hoc da linh vyce, cd uy tin va thm 4nh hwéng cao & ving

duyén hél Trung bg va Tay Nguyén; thudc nhém diu céc dai hoe & khu vire Dong Nam A
v& mot s6 nganh kinh t& bién va thiy sén,

2.4.2. Cic muc tiéu phit trién cu thé g dén nim 2035

Muc tiéu 1: Trd thanh dai hoe ty chl toan dién dya trén sy lién Kkét chiit ché va gia
ting murc 4 tu chi cha cic vién, trubng thanh vién, trung tdm nghién ctru va chuyén giao
tri thirc, voi sy tham gia clia céc di tac hang diu trong va ngoai nudc.

Muc ti€u 2: Co6 h¢ théng quan trj thong minh va todn dién trén nén tang sb, tri tué
nhén tao.

Muc tiéu 3: Bingh chuyen gia 6 tAm anh hudng qubc té, tham gia vao céc tb chirc,
hdi nghi va dy 4n nghién clru québc t€, gop phan x4y dyng chinh sach va chién luge & khu
vic Dong Nam A, nhét 13 trong linh vye kinh té bién va thily san.

Muyc tiéu 4: Chét hrgng dao tao dap tmg t6t nhu cau nhén lye ving Nam Trung B9,
Téay Nguyén va cd nuéc, trong do6 chit lugng nhéan lyc mot sé nganh ddp (ng nhu clu &
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khu vire Bong Nam A va quéc té; ngudn nhén lyc c6 kha ning tir hoe, ty nghién ctru, khéi
nghiép va hdi nhép toan cau,

Muc tiéu 5: Nam trong danh séch cac bang xép hang quéc té; thude nhém diu céc dai
hoc & khu vie Bong Nam A v& mot sb nganh kinh té bién va thuy san; dat thir hang cao
trong cic bang xép hang céc co s& gido duc dai hoc Viét Nam; ¢6 hé thong ddm bao chat
lrgng bén trong hodn chinh va vén hanh hiéu qua.

Muc tiéu 6: Trd thanh trung tdm nghién ciru, tw vAn va gidi quyét cac van dé thuc
tién vé khoa hoc cong nghé, dao tao va chuyén giao tri thirc trong 1inh virc kinh té bién va
thity s4n cha quoc gia va khu vire Péng Nam A.

Muc tiéu 7: Hop téc qudc té sau rong, c6 cac dbi tac qubc tf‘: chién lugc trong inh
vire kinh té bién va thity san; c6 mang luéi lién két da dang va bén vitng véi cdc doanh
nghi¢p phuc vu nghién ¢ru khoa hoc,, dao tao va chyyén giao tri thirc; ¢6 cdc dy 4n nghién
ctru va chwong trinh dao tao lién quéc gia; qudc t& héa sdu rong cdc hoat ddng ctia Nha
truong

Muc tidu 8: C6 co s¢ vat chit hién dai, ddng bd véi hé sinh thai mé dira trén nén tang
s& va khong gian xanh; dp (mg ddy b céc tiéu chudn quéc gia ciia mot dai hoc, va vugt
trdi trén céc tidu chuln trong di'ém aphuc vu nghién ctru khoa hoc, dao tao va chuyén giao
tri thirc trén céc Iinh vyc kinh t€ bién va thay san.

Mouc tiéu 9: Phat trién bén virng ngudn tai chinh, d4p g yéu ciu hoat dong va phat
trién Nha trudng; ty trong ngudn lye tai chinh x4 hoi hoa ngay cang ting.

PHAN 3. CAC NHIEM VU, PE AN TRONG TAM
3.1. Cong tac quan tri Nha trudng
3.1.1. Xy dung P& an ty chi Trudong Pai hoc Nha Trang.
3.1.2. X4y dyng D& 4n tinh gon ddu méi don vj.
3,2, Cong tac quan trj ngudn nhén lye

3.2.1. Xdy dyng D& &n vi trf vigc 1am.
3.2.2. X8y dyng B¢ 4n Gng dyng OKR/KPIs.
3.3.3. Xay dyng D& 4n phat trién ddi ngii vién chirc giai doan 2021-2025.

3.3. Cong tac khoa hgc, cong nghé va hop tic dbi ngoai

Xay dung ké& hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hep
tdc quoc té giai doan 2021-2025.

3.4. Cong tic dao tao va kiém dinh chit hrong

3.4.1. Phat trién céc chuong trinh d3o tao tién tién - chit lugng cao, cdc chuong trinh
dao tao sau dai hoc.

3.4.2. Xay dung ké hoach phét trién kiém dinh chit Iugng va tham gia xép hang dai
hoc giai doan 2021-2025.

3.5. Céng tac quan trj thwong higu va danh tiéng Nha trudng
3.5.1. X4y dyung d& 4n quan trj va ndng cAp thuong hiéu Trudomg Pai hoc Nha Trang.
3.6. Cong tac quin tri tai chinh va co s& vit chat
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3.6.1. X4y dung d& 4n phit trién, ndng cép va chuyén ddi nén tang sé Trudng Pai hoc
Nha Trang.

3.6.2. Xay dung chién lugc phét trién co s& vt chét giai doan 2026-2030.

3.6.3 X4y dung K& hoach tai chinh va du tir trung han giai doan 2026-2030 dé thyc
hi¢n myc tiéu ting giai doan.

PHAN 4, TO CHUC THUC HIEN

1. Hoi dbng trudng ddy manh hoat dong quan trj Nha truong, uu tién tép trung ngudn
lyc va ban hanh céc Nghi quyet tree tiép phuc vy trlen khai thye hién Chién lugc; ting
cudng sy gidm st ciia Hoi ddng trudng trong viée trién khai thye hién chién lugc.

2. HiQu trudng td chirc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét timg ndm bam sat cac
dinh huéng chlen luge, myc ti€u, giai phap dé hinh thanh c4c dy 4n, d& 4n, c4c hoat ddng,
phan bd cac nguon Iyc cdn thibt, xdy dung co ché k1em tra, giam sat, chiu trach nh1¢m
chung vé viéc trién khai thyc hién Chién lrgc phét trién Nha trudmg dén nam 2030, tAm
nhin dén nam 2045.

3. Hi€u trudng phén cdng va giao nhi¢m vy tryc tiép cho mdt don vi chirc nang hogc
Ban quan tr1 chién luoc chiu trach nhiém thudng xuyen theo doi, kiém tra, dén dbc viée
trién khai tb chure thye h1¢n chién lwgc va dinh ky so ket tbng két, bao cao Hiéu trudng
theo 16 trinh nhiém vy cy thé tirmg ky, nim, gitra ky va cubi ky.

4. C4c phong ban chirc ning phdi hop véi céc khoa/vién/trung tdm lién quan chiu
tréch nhiém tham muu, thye hién xay dyng ké hoach hanh ddng, xéc djnh rd cc nhiém vy
cép béach, nhiém vy thudng xuyén, xdy dung 1§ trinh chi tiét, huy déng nguén nhén lyec,
xéc dinh yéu cdu vé& du tur, phin cdng cu thé, xiy dung co ché didu phdi lién nganh, lién
don vi, bd phén lién quan dén céc linh vyre.

5. T chirc tuyen truyén pho bién Chién lugc phét trién Nha trudmg giai doan 2020 -
2025, tm nhin dén naim 2045 dén toan thé can bo, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién va
céc bén lién quan,

6. Trong tredng hop cin thiét, c6 thé didu chinh muc tidu phu hop véi yéu céu phat
trién, bd sung céc giai phap dé dat myc tiéu duogc thiét 1ap, duge didu chinh, bd sung (néu

co). /
Khdnh Hoa, ngay 89 thdng A4 nim 2024

TRUCNG N7\
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