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Ban hanh Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Nha Trang dén nim 2030,
tAm ohin dén niim 2045

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC NHA TRANG

Céin cir Quyét dinh s6 155/CP ngay 16 thdng 8 ndm 1966 cia Hoi dong Chink phii vé
viée thanh Idp va quy dinh nhiém vy, quyén han cua Truong Thiy san nay la Truong Pai hoc
Nha Trang;

Can cit Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 ndm 2012 va Ludt swa doi bé sung mot
6 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

Can cu' Nghi dinh 56 99/2019/NB-CP ' ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va huedng dan thi hamh mét sé diéu cia Ludt siea dbi; b6 sung mét s6 diéu ciia
Ludt Gido duc dai hoc;

Céin cik Quyét dmh 56 4790/0P-BGDPT ngay 30 thang 12 ndam 2020 cua Bé truong Bo
Gido duc va Dao tao vé viée cbng nhan Hpi dong trieong Truong Pai hoc Nha Trang nhiém
ky 2020-2025;

Ciin cir Nghi quyét s6 1023/NO-PHNT ngay 01 thdng 10 nim 2021 cia Hpi dong trueong vé
" phién hop thir e Hpi dong trieomg nhiém kp 2020-2025;

Xét dé nghi cia Hiéu trieong Truong Dai hoc Nha Trang tai T6 trink s6 541/TTr-DHNT
ngay 18 théng 8 nim 2021 vé viée trinh dy théo Chién lwoc phdt trién Trong Dai hoc Nha
Trang dén ndm 2030, tam nhin dén nim 2045,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Nha
Trang dén ndm 2030, tAm nhin dén nim 2045.

Pidu 2. Nghi quyét nay c6 hidu lue ké tir ngay 06 thang 10 nim 2021.

Pidu 3. Hoi ddng trurdong; Hidu trudng, cac Phé Hidu trudng; cac trudng don vi thude va
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chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./ W/
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PHAN 1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQOC

1. Lujt Gido duc nim 2019; Luit Gi4o duc Paij hoe nim 2012; Luit sira d6i bd sung
mét s6 diéu cia Luat Gido duc Dai hoc ndm 2018;

2. Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018, Hoi nghi 1dn thir tAm cia Ban Chép
hianh Trung wong Khéa XII vé& Chién hrgc phét tridn bén vimg kinh té bién Viét Nam dén
nim 2030, tAm nhin dén nim 2045;

3. Nghi quyét s6 20-NQ/T'W ngay 01/11/2012, Hoi nghi }n thit siu cua Ban Chip
hanh Trung uong Pang khéa XI vé Phét trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa trong didu kién kinh t€ thi truong dinh huéng xd héi cha
nghia va héi nhip qudc té;

4. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013, Hoi nghi 1an thi tim cta Ban chép
hanh trung uong Pang khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc dép émg yéu ciu
céng nghiép hda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truémg dinh huéng x4 hdi chu
nghia vA hoi nhap quéc té;

5. Quyét dinh sb 339/QP-TTg ngay 11/3/2021 cta Thi tudng Chinh phu, Phé duyét
Chién Irge phat trién thuy san Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045;

6. Nghj dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh pha v& vi trf vige 1am
va sb ngudi 1am viée trong don. vi su nghiép ¢ong lap;

7. Nghi dinth s6 99/2019/NB-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phii Quy dinh chi tiét
va hudng din thi hanh mét sé didu cia Ludt stra d6i, bd sung mét s& diu cua Luat Gido
duc dai hoc;

8. Nghi dinh s 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh pht Quy dinh vé thanh
lap, tb chirc lai, giai thé dom vi sy nghiép cong 1ap;

9. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phtt Quy dinh co ché tu
chu tai chinh cia don vi su nghiép cong lip;

10. Chire ning, nhiém vy, tinh hinh thue té va thuc trang phat trién linh vuc kinh té
_ bién cua Truong Pai hoc Nha Trang;

11. Nghi quyét Dai hoi Pang bo 14n thir XXI, nhiém ky 2020-2025 cua Pang bd
Trudng Pai hoc Nha Trang; _

12. Nghi quyét sb 340/NQ-PHNT ngay 24/3/2021 ctia Hoi ddng trudmg vé vide ban
hanh Quy ché T4 chirc va hoat dong ctia Truomg Dai hoc Nha Trang;

13. Chién hroc phét trién dio tao, khoa hoc céng nghé va chuyén giao tri thirc clia cac
nganh va dja phuong;

14. Qua trinh hdi nhdp qudc té shu rong va yéu ciu dit ra cia cude cach mang cdng
nghiép 4.0 d6i vai gido duc.




PHAN 2. NOI DUNG CHIEN LUQC

2.1. Sit ménh, gia tri ¢t 15i, triét Iy gido duc, tim nhin va vién canh dén nim 2045
2.1.1. Str ménh

Nghién cttu khoa hoc, dao tao nhin hre trinh d cao va chuyén giao tri thirc da linh
vue, chi trong phét huy thé manh linh vuce khoa hoc - cdng nghé bién va thiy san.

2.1.2. Gid tri cot I6i
Tién phong - Poan két - Hoi nhép - Nang dong - Trach nhiém
2.1.3. Triét Iy gido duc

Phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sang tao va y thiic trach nhiém trong méi
trudng giso duc héi nhap, gén két véi thuc tién nghé nghiép va ¢6ng ddng.

2.1.4. Tim nhin dén nim 2045

DBén nam 2045 13 dai hoc 6 thir hang cao cia Viét Nam; thuje nhém diu cac dai hoc &
Chau A v& mot sé nganh khoa hoc - céng nghg bién va thiy san..

2.1.5. Vién canh niam 2045

Quadn tri - 16 chirc: La dai hoc gdm céc vién, truong thanh vién, trung tAm nghién -
ctru va chuyén giao tri thire; ¢6 co chu quan tri minh bach va tinh gon, tu chi hoan toan;
kiém dinh va cai tién lién tuc theo cdc chudn muc quéc té 12 co ché hoat dong chi dao trong
quén tr1 Nha truong.

Doi ngii: D61 ngii cb trinh 46 cao, sing tao, ning luc hdi nhép, chuyén nghiép, trdch
nhiém va tim huyét v6i cong viéc.

Dao tao va hoat ddng chuyén mon: LA noi trao quyén tu do hoc thuat, ¢é mdi trudng
hoc thudt tich cue, sang tao tri thirc méi; dao tao nhén luc ¢6 nang luc sang tao, khdi nghiép,
héi nhép, tu hoc tap va nghién ciru subt doi.

. Nghién ciru khoa hoc, chuyén giao tri thikc, hop tdc quic té va phuc vu cong dong:
Xuét ban quéicr{é,i bén quyén sang ché, chuyéli giao tri thirc va thwong mai héa céc két qua
nghién ciu cé ham lugng khoa hoc cao la dgng luc cua su phat trién, ndi bat v& mét sb
nganh khoa hoc - cdng nghé bidn va thiy san; hoat ddng hop tic quéc té sdu, rong va hiéu
qué; ¢6 trach nhidm cao dbi véi cong ddng va déng gép cho sir thinh vurgng chung cia dia
phuong, quc gia va khu vue.

Thirong hiéu va danh tiéng: Dap img t6t nhit nhu cAu ctia ngudi hoe va cén b vién
chire; dap tmg 1t céc chudn nghién ciru khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thire & tm
qudc gia, khu vuc va qudc té.

Tai chinh, co sé vit chif va cdnh quan: Ti chi bén viing vé tai chinh; co sé vt chit
hién dai va ddng bd v&i mot hé sinh thai mé duya trén nén tang s6, khéng gian xanh. .




2.2. Muc tiéu phdt trién dén nim 2030
2.2.1. Muc tiéu tdng quit

Truomng Dai hoc Nha Trang try thanh dai hoc da linh vuc; thuée nhém dau céc dai
hoc & khu vire Déng Nam A v& mot sb nganh khoa hoc - cong nghé bién va thiuy sén.

2.2.2. Cdc muc tiéu chién Iipc

Muc tidu 1: Trd thanh dai hoc tr chi gém cdc vign, trudmg thanh vién, trung tam
nghién ctru va chuyén giao tri thic.

Muc tiéu 2: Hé théng quan ly duoc van hanh trén nén tang sb.

‘Muc tiéu 3: Chét luong va quy mé dio tao dap tmg t&t nhu ciu nhan hic cia cac tinh
Duyén hai Nam Trung B6, Tiy Nguyén va céc dia phuong khac; chét lugng nhan hre ¢6
trinh d6 sau dai hoc vé mdt s6 nganh khoa hoc - c6ng nghé bién va thiy san dép tmg duge
nhu ciu & Khu vuc Péng Nam A.

Muc tiéu 4: Co vai trd quan trong frong viéce nhz"m dién va gidi quyét cac vén @& thue
tifn v& khoa hoc cong nghé, dio tao, chuyén giao tri thitc ctia quéc gia va khu vuc Péng
Nam A trong linh vuc khoa hoc - ¢6ng nghé bién va thiy san,

Muc tién 5: C6 d61 ngii chuyén gia du niing luc tham gia vao viéc hoach dinh, phan
bién, x4y dung chinh sich & quy mé quéc gia va khu vuc Péng Nam A, nhét 14 trong cic
linh vic khoa hoc - cong nghé bién va thiy san.

Muc tidu 6: C6 co s& vt chit hién dai dé dédp ting cac yéu chu v& nghién cim khoa
hoc, dao tao va chuyén giao tri thie frén cac linh vuc trong didm; cé méi trudmg tét cho
cén bd vién chitc va sinh vién phat huy t8i da ning luc cta minh trong phét trién va hoan
thién ban than. ' '

Muc tiéu 7: C6 trong danh sach cac bang xép hang qubc té, dat thit hang cao trong
cac bang xép hang céc co s& giao duc dai hoc trong nuéce; c6 hé théng dam bao chét lugng
- bén trong hoan chinh va vén hanh hiéu qua. -

Muc tiéu 8: Hop tic quic t& siu 1dng, c6 cée dbi tic qude té chién Juoc trong linh
vuc khoa hoc - céng nghé bién va thity san; cé mang lién két da dang va bén viing vl cac
doanh nghiép phuc vu nghién cira khoa hoc, do tao va chuyén giao tri thire.

Mue tiéu 9: C6 ngudn lyc ti chinh 8n dinh, dép 1ing yéu ciu hoat déng va phat trién
Nha trudng; ty trong ngudn luc tai chinh x4 hoi hoa ngay cing ting.

2.3. Muc tiéu phat trién dén nim 2025
2 3.1. Muc tiéu téng qudt

Trudmg Pai hoc Nha Trang 12 trudng dai hoc da linh vue, ndm trong nhém céc trudng
dan dau v& linh vire thiy san cia Viét Nam.




2.3.2. Cde muc tiéu chién hege, chi tiéu then chét va gidi phdp

Muc tiéu 1: B6 mdy quéan ly tinh gon va hi¢u qua; cic don vi thude va truc thudc
hoat déng theo co ché tir chni va trach nhidm gidi trinh.

Cdc chi tibu then chét:

- 100% khoa, vién thudc trudmg tir chii mét phén tai chinh.

Gidi phdp:

- X4y dung d& an tu chi Truong Dai hoc Nha Trang.

- X4y dung dé 4n didu chinh, s&p xép co cdu td chirc bd may ciia Truong.

- Ban hanh quy dinh tu cht dn cic don vi thude va tnre thude, gén voi téﬁg cudng,
kiem tra, gidm sat va trach nhiém giéi trinh.

- Thue hién phén phéi thu nhép va khen thuéng dam bao sy minh bach va cong bing.

- Thue hién céng bing va minh bach trong dio tao, bdi dudng, quy hoach, danh gia
va bo nhiém.

Muyc tidu 2: T4t ca cic hoat dong quan Iy ctia Nha trudomg co ban dwoc van hanh trén
nén tang céng nghé so.

Cdc chi tiéu then chot:

- Heé théng c6ng nghé thong tin toan dién, bao mét va ddng bd; 100% quy trinh quin
1y, phuc vu duge 56 héa, luu trit va chia sé théng tin; 100% hoat déng chinh vin hanh trén
nén ting s6.

- 100% vién chirc hanh chinh ducgc bdi dudng ning cao k¥ ning, nghiép vy, st dung
thuan thuc cac phin mém vmg dung céng nghé sb trong hoat dong quéan ly cia Nha trudng.

Gidi phdp:

- Pau tu phat trién, néng cAp ha ting thong tin, hé théng tich hop dir ligu.

- Thure hién chuyén déi nén ting s6 cac hoat dong chinh ciia Nha trudng.

- T4 chite céc 16p bdi dudng ning cao k¥ ning nghiép vu str dung va khai thac hidu
qué cac phan mém quén Iy,

Muc tiéu 3: Chat lugng va quy mé dio tao dép vmg nhu ciu nhan luc phuc vu phat
trién kinh t€ - x4 héi ciia d4t nudc; dic biét trinh do san dai hoc cic nganh thiy san dap img
16t nhu cAu nhén lyc cta khu vue duyén hai Nam Trung B, Ty Nguyén va cic dia phuong.

Cdc chi tiéu then chit:

- Trén 70% sinh vién (SV) t6t nghiép dtng han, 80% SV c6 viéc Jam dung ngénh nghé
dao tao sau mot nim ot nghiép, giam ty 1€ SV bi budc théi hoc dudi 3%/mim, SV bi tam
dirng hoc tap dudi 5%.

- Quy md tuyén sinh dai hoc ting 2-3%/nim; d6i voi linh vuc khoa hoc - cdng nghé
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bién va thity san, duy tri quy md 161 thidu 25-30 SV/nganh, it nhét 05 16p cao hoc, mé thém
it nhat 01 chuong trinh do tao (CTHT) béc cao hoc.

- MOi Khoa/Vién dio tao ¢6 it nhit 01 CTPT dat chuin tién tién, chit luong cao 6
béc dai hoc (PH); ¢6 cic chuong trinh dao tao két néi dai hoc va cao hoc (CH) gén véi cac
chuong trinh dao tao tién tién - chét lwong cao béc dai hoc, theo mé hinh 3.5 (DH) + 1.5
(CH), 3.0 (bH) + 1.5 (CH), hodc md hinh khac phi hop.

Gidi phdp:

- Gia ting quy md tuyén sinh dua trén co so nang cao chét luong d6i ngii; duy tri én
dinh s8 luong sinh vién theo hoc cic nganh thong qua nang cao chét lugng ngudn tuyén,
hoat djng tu van tuyén sinh, co ché hé trg va phue vu chuyén nghiép.

- Da dang céc hinh thirc dao tao va chuong trinh dao tao dya trén chinh sich nha
nudce, co s¢ vat chit nha tredng, cdc ngudn hoc ligu mé, thu vién s6 va cOng ngh¢ théng
tin trong day va hoc; lién théng trong dao tao, lién két dao tao trong nude va qudc té.

‘ - Phét trién céc chuong trinh dao tao tién tién - chét hrong cao, chirong trinh dao tao
mdi; tru tién cac nganh phuc vu cho phat trién cong nghiép phu trg, logistics, thwong mai
cang bién, kinh t& s6, khéi nghiép, tmg dung céng nghé cao va tri tué nhan tao (Al).

- Phat trién cac chuong trinh dio tao cao hoc theo md hinh lién hop tir dai hoc dén
cao hoc; rt ngén thoi luong cdc chuong trinh ddo tao cao hoc dinh huéng tmg dung. Lién
két xdy dung chuong trinh dao tao cao hoc véi cac co s& gigo duc dai hoc tai cac dia phuong
c6 thé manh vé khoa hoc - cong nghé bién va thity san.

- Cai tién lién tuc phuong phép giang day, hoc tip va @anh gia; da dang va chuyén
nghiép hoa cdng tac tur véin va h6 tro sinh vién.

- Thue déy c4c hoat déng khoi nghiép va ddi mdi séng tao, hinh thanh khéng gian
khoi nghiép theo huéng gin két chit ché véi doanh nghiép.

- Tao lap mbi quan hé t6t v6i cac truong trung hoc phé théng trén dia ban khu vuc
tuyén sinh théng qua cic hoat déng két nghia, hd trg nghién ciru, trdi nghiém mai trudng
dai hoc, tu vin huéng nghiép, giao hr, i tro.

- Chuyén nghiép héa cac hoat dong gén két va phuc v céng ddng.

Muc tiéu 4: Co nang luc tham gia giai quyét cac van dé khoa hoc, cdng nghé va thue
ti2n ctia qudc gia; dic biét linh virc khoa hoc - cong nghé bién va thity san dat tim khu vue
Pong Nam A.

Cic chi tiéu then chét: _

- Pat it nhét 01 dé tai, bai bio, bdo cdo khoa hoc/GV/nim; trong dé ting it nhét 10%
sb bai bao qubc t& uy tin, sang ché, gidi phap hitu fch/ndm.

- Trién khai it nhit 3 d& tai/dw 4n hop tic quéc té vE nghién et khoa hoc.

- XuAt ban/tai ban it nhét 10 gido trinh, tai lidu gidng day mbi nim thudc linh vue




khoa hoc - cdng nghé bién va thiy san.

- Phén d4u dat 3 - S hgp ddng chuyén giao cong nghé, nghién et phat trién san phflm
khoa hoc - cdng nghé mdi mang tinh thuong mai/nam; dén 2025, ¢ 5 - 10 san phAm thuong
mai héa, trong d6 ¢é it nhit 02 san phim mang thirong hi¢u Nha trrémg.

Giai phap:

- Gia tiing cac d& tai, d& 4n nghién ciru img dung cip qudc gia, tinh, thanh phé, huyén,
khu dir 4n, tiéu du 4n, doanh nghiép.

- Ning cao vai trd cla Vién/Trung tdm trong nghién ciru x8y dung cac quy trinh, mé
hinh san xut, nghién ctu thue nghiém trién khai tng dung céc két qua nghién ciru khoa
hoc... phuc vu chuyén giao khoa hoc cong nghé va thirong mai héa cic san phém.

- Hinh thanh cic quy trinh chuyén giao khoa hoc c¢ong nghé; xac 1ap danh sach cdc
san phim va céng nghé clia Nha trudmg dé ddu t; xay dung va trién khai chuong trinh
quang b4 san phim nghién ciu clia Nha truomg.

- Hinh thanh céc d6i tic chién hroc, tip trung vao cic dur 4n nghién ciru va dao tao
nguén nhén luc chit lwong cao, trao dbi giang vién va sinh vién, vu tién Iinh vuc khoa hoc
- cOng nghé bién va thiy san. _

Muc tiéu 5: D01 ngll gidng vién dap ing dy du tiéu chuln chirc danh, dic bidt 1a
kién thirc chuyén moén va k¥ ning nghé nghiép; d6i ngil GS/PGS, dic biét trong linh vuc
khoa hoc - cdng nghé bién va thuy san dat t 18 cao déap vmg cac didu kién phat trién nghién
ctru khoa hoc, dio tao va chuyén giao tri thite,

Cdc chi tiéu then chét:
- 100 % giang vién ¢6 diy di cac chimg chi nghiép vu su pham, chuyén mén, va k¥
ning nghé nghiép. _

- T#ng ft nhit 10 TS/nim, it nhét 03 PGS, GS/nim, dat 40% TS/GV, 20% PGS, GS/TS;
trong dé s6 lwong GS, PGS, TS thudc linh vuc khoa hoc - cdng nghé bién va thiy san chiém
50%, ¢6 3-5 GS/PGS/mdi nganh. -

- Pat 20% GV co kha ning day chuyén nganh béng tiéng Anbh; trén 30% GV cd ning
lwe nghién ctru khoa hoc phuc vy xuét ban quéc té, déng ky ban quyén sang ché; cé it nhét
10 nhém nghién ¢iru chuyén sau, mang tinh lién nganh, da linh vue.

Gidi phdp:

- Ra so4t, danh gid v& s6 luong va chit huong déi ngii CBVC hién cé; xiy dung va
trién khai d& an vi trf viéc 1am, ké hoach phat trién, dao tao va bdi dutng CBVC hang nam.

- Xay dung dé 4n phét trién nhan luc theo hudng ting nhanh ti 1& GS , PGS, TS va
thu hat ddi ngi c6 trinh d6 sau TS, TS dao tao & nude ngoai.

- Xay dung va du tur phét trién cac nhém nghién ctru chuyén sdu, mang tinh lién
nganh, da Iinh vuc, vé&i hat nhén 13 céc chuyén gia uy tin trong va ngoai nudce lam nén tang,
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Muc tidu 6: C6 co sé vat chit co ban hién dai va diy du dé dap img céc yéu chu vé
déo tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc trén cac linh vire trong didm; 6 moi
trnrong t6t cho can bd vién chire va sinh vién phét huy ning hre va hoan thién ban thén.

Cic chi tiéu then chit:

- X&y dung, hoan thién mot sb phong thi nghi€ém phuc vu nghién ciru thude Iinh vuc
khoa hoc - c6ng nghé bién va thiy san dat chuén. ‘

_ Cac khu nha hién hitu coa Trudong duge cai tao va st dung hiéu qua.

- Ha tAng céng nghé thong tin va hoc liéu d4p tmg duge yéu cdu giang day truc tuyén
va cdc hoat dong vin hanh trén nén tang s.

Gidi phdp:

- Quy hoach, thiét ké co s& vat chéf ciia Nha truong.

-Lipduan dhu tu cong d& cip ¢ thim quyén phé duyét cép kinh phi dau fur.

- Ting cudng méi quan hé hop tic véi cdc doanh nghiép dé dAu tr phat trién co sd
vAt chét etia Nha truémg phtt hop quy dinh ctia phép 1uat.

Muc tidu 7: Co tén trong cac bang xép hang trong nudc va qudc té; kidm dinh cac
chuong trinh dao tao theo chudn qubc gia va qubc té trd thanh hoat dong thidong xuyén.

Cdc chi tiéu then chit:

- Nha trzdng dat chudn kiém dinh 14n 3.

- Thude nhém 20 trudmg diu theo bang xép hang Webometrics trong hé théng cic co

s& gido duc dai hoc cha Viét Nam; thudc nhém 30 co s¢ gido duc dai hoc hang dhu trong
ca nude theo cac chi s6 x€p hang khéc.

- 100% CTDT hoan thanh tu d4nh gi, trong do co it nhéit 50% CTDT Nha truong dat
chun quéc gia/ AUN-QA; mbi khoa/vién dao tao c6 it nhit 1 chwong trinh do tao dat
chudn kiém dinh; 100% CTDT nganh khoa hoc - céng nghé bién va thiy san dat chuin
kiém dinh quéc gia/AUN-QA.

Gidi phdp:

- X8y dumg ké hoach tu danh gi, kiém dinh ngoai cho tit ca cc chwrong trinh dio tao.

- Xay dung ké hoach tham gia cac bang xép hang dai hoc cin tham gia.

Muc tidu 8: Hop tic qubc t& siu réng, c6 mot s6 déi tac chién hroc toan dién trong
linh vuc khoa hoc - cong nghé bién va thiry san; cac doanh nghiép déi téc tham gia siu vao
hoat déng nghién ctru khoa hoc, dao tao va chuyén giao tri thitc ciia Nha trudmg; c4c hoat
déng phuc vu cfng ddng mang tinh chuyén nghiép va trach nhiém.

Cdc chi tidu then chit:

- Dén 2025, x4y dung dugc it nhét 05 dbi tic chién luoc bén vimg; c63-5duédn quéc té.

- Ty 18 sinh vién quéc t& (k& ca ngén han va cip vin bing) dat it nhit 1% tong s sinh
vién; sb gidng vién qudc t& dat it nhét 1% tdng sé giang vién.




- Céc nganh d40 tao déu ¢6 sy tham gia cta doanh nghiép/td chirc bén ngoai Truong
tham gia vao qué trinh gidng day.

- Lién két véi it nhét 03 trudmg dai hoc khu vue Duyén hai Nam Trung B6 va Ty
Neuyén dé dao tao cac nganh ¢6 nhu cu dic thi.

Gidi phdp:
- X4y dung d8i tac chién luoe trong dao tao va nghién ciru khoa hoc.
- T4 chite ngiy héi hop tac giita Nha truong va doanh nghiép.

- Ting cudng hop tic vai cac doanh nghiép, cac t& chire phi chinh pht, cac co sé gido
duc dai hoc, gido duc chuyén nghiép trong va ngoai nudc.

- Thue hién cac hoat déng tu vén, hd trg cdng dc"ing, tap trung vao ngu dan ven bién
mién Trung,

Muc tiéu 9: C6 ngudn luc tai chinh bn dinh, dap tng yéu cdu hoat dong v phét trién
Nha truong; ty trong ngudn lue tai chinh x4 h6i héa ngay cang ting.

Cic chi fiéu then chot:

- Thure hién tir ¢hi 100% chi thudmg xuyén.

- Pam bo an toan tai chinh it nhit 03 nim; ting ngudn thu tir cdc hoat dong ciia Nha
trudng it nhat 10%/n3m; ting thu nhap binh quin 10%/nim gin véi két qua thie hién KPIs
ctia mbi mbi CBCV.

- Ty 16 ngudn tai chinh huy ddng tir hoat déng x& hai héa ting 10%/nim.

Gidi phdp:

- Xay dumg Dé in chuyén Nhé trudng thanh don vi s nghiép tu chi chi thudng xuyén.

- X4y dung phuong 4n phén phdi thu nhép gan voi higu qua, két qua cong viée va hé
théng KPIs don vi, c4 nhan.

- X4y dung dé an hoc phi mai phi hop voi kidm dinh chuong trinh do tao; phat tridn

cac chuong trinh tién tién, chit luong cao.
- GGia ting céc hoat déng dao tao va bdi dudng cip chimg chi, chimg nhan lién quan
dén cac hoat dong danh gia ning hrc ngoai ngiy, tin hoc, dio tao tir xa, bdi dudmg ngin han.
- Mo rong két ndi va kéu goi 13 tro tir cac hdi cum sinh vién, hiép hoi doanh nghiép,
doanh nhén, cic td chite, cic quf hd trg... dbi v6i cac hoat déng thién nguyén, phuc vu
cong déng, cufce thi tri tu€, va cac hoat déng khac sir dung hinh dnh Nha trudng.




PHAN 3. CAC NHIEM VU, PE AN TRONG TAM
3.1. Cong tac quan tri Nha truomg
3.1.1. X4y dung Dé 4n tu chi Trudmg Pai hoc Nha Trang.
3.1.2. X4y dung D2 4n tinh gon diu méi don vi.
3.2. Cong tic quan tri ngudn nhin lwe

3.2.1. Xay dung P& 4n vi trf viée lam.
3.2.2. Xay dung P& én tmg dung OKR/KPIs.
3.3.3. X4y dung P4 an phat trién d6i ngfi vién chic giai doan 2021-2025.

3.3. Céng tic khoa hoc, cong nghé va hop tic dbi ngoai

X4y dung ké hoach hoat déng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop
tac qudc té giai doan 2021-2025.

3.4. Cong tac dao tao va kiém dinh chit lrong

3.4.1. Phét trién cAc chuong trinh déo tao tién tién - chat hrong cao, cic chuong trinh
dao tao sau dai hoc.

- 3.4.2. Xay dung ké hoach phat trién kiém dinh chat hrong va tham gia xép hang dai
hoc giai doan 2021-2025.

3.5. Cong tdc quén tri thwong hiéu va danh tiéng Nha trudmg
3.5.1. Xay dung dé 4n quén tri va ning cAp thuong hiéu Truong Pai hoc Nha Trang,
3.6. Céng tac quan trj tai chinh va co s& vat chit

3.6.1. Xay dung d8 an phat trién, nang cip va chuyén ddi ndn tang sé Trudng Pai hoc
Nha Trang.

3.6.2. Xay dumg d8 4n thic day nguén thu ngoai hoat déng dao tao.

PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN

1. Hoi ddng truomg diy manh hoat déng quén tri Nha trudmg, vu tién tap trung ngudn
luc va ban hanh céc Nghi quyét truc tiép phuc vu trién khai thuc hién Chién luoc; ting
cuong su gidm sat cia Hji déng trudmg frong viéc trién khai thuc hién chién Irge.

2. Hiéu trudng td chic x4y dung ké hoach hoat dong chi tiét ting ndm bam sit cic
dinh huéng chién lvoe, muc tiéu, giai phap dé hinh thanh céc di 4n, dé 4n, c4c hoat déng,
phan bd céc ngudn lue cin thiét, xdy dung co ché kiém tra, giam sat, chiu trich nhiém
chung v& viée trién khai thue hién Chién huoe phét trién Nha truong dén nim 2030, tAm
nhin dén nim 2045.

3. Hiéu trudng phéan cng va giao nhiém vu truc tiép cho mét don vi chirc nang hodc
Ban quén fr1 chién luoe chiu trach nhiém thudng xuyén theo ddi, kiém tra, don dbc viée
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trién khai t6 chirc thuc hién chién lugce, va dinh ky so Kkét, téng két, béo cao Hitu trudmg
theo 14 trinh nhiém vu cu thé timg k¥, nam, gitta ky va cudi ky.

4. Céc phong ban chic ning phdi hop voi céc khoa/vién/trung tdm lién quan chin
trach nhiém tham muu, thue hién x4y dung ké hoach hanh déng, xac dinh rd cac nhiém vu
cép béch, nhiém vu thuong xuyén, xiy dung 18 trinh chi tiét, huy déng ngu@)n nhan hrc,
x4c dinh yéu cdu vé diu tw, phan céng cu thé, xiy dung co ché didu phéi 1ién nganh, lién
don vi, b0 phén lién quan dén cac linh ViIc.

5. Té chitc tuyén truyén phd bién Chién lugc phat trién Nha trudng giai doan 2020 -
2025, tAm nhin dén nam 2045 dén toan thé can bd, vién chirc, nguoi lao dong, sinh vién va
céc bén 1ién quan.

6. Trong trudmg hop cin thiét, c6 thé didu chinh muc tiéu phit hop voi yéu cdu phét tridn,
b6 sung céc giai phép d& dat muc tiéu duoc thiét 18p, dugc didu chinh, bd sung (néu c6). 'J‘W

Khdnh Hoa, ngay 06 thdang 10 nam 2021

TM. HQI PONG TRUONG
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